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EKSPANSJA NA WSCHOD - SPOLKI W MODELU PART-
NERSTWA PUBLICZNO-PRYWATNEGO POWSTAJA NA
UKRAINIE

W ukrainskim miescie przemystowym Zaporoze REMONDIS
wraz z Miastem i firmg OLF Ltd. zatozyt najwieksza spotke
w modelu PPP w historii przedsiebiorstwa. Jest to wazny

krok na drodze do dalszej ekspansji w Europie Wschodnie;.
Strona 10

KRYTYKA NIEMIECKIE) GOSPODARKI WODNO-
$CIEKOWE)J

Jakos¢ jest znakomita, struktura wadliwa: Instytut ba-
dawczy info-Institut krytykuje rozdrobnienie niemieckiej
gospodarki wodno-sciekowej. Tylko w zakresie zaopatrzenia
w wode dziata na terenie Niemiec 7.000 przedsiebiorstw.
W konkurencji na arenie miedzynarodowej nie majg one
zadnych szans. Strona 22

o
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MAKULATURA — WAZNY SUROWIEC

Mieszkancy Republiki Federalnej zebrali w zesztym roku
15,5 miliona ton makulatury. Stare gazety, zeszyty szkolne

i kartony po butach sg surowcem do produkcji nowych wy-
robdw z papieru i tektury. REMONDIS aktualnosci pokazuije,
jak funkcjonuje obieg materiatowy. Strona 30
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0D ZARZADU

Drogie czytelniczki, drodzy czytelnicy!

Nasze przedsiebiorstwo duzymi krokami zmierza ku przy-
sztosci. Jako innowacyjny ustugodawca codziennie wyzna-
czamy nowe kierunki — na rynkach poprzez dywersyfikacje
obszaréw dziatania, a w rejonach, w ktorych zamierzamy
rozpoczad dziatalno$¢, poprzez skuteczne projekty ekspan-
syjne.

Nasze zaangazowanie na nowych rynkach opiera sie

na kreatywnej mieszance doswiadczenia i odwagi do
podejmowania nowych wyzwan, na dostosowywaniu sie do
regut tych rynkéw i na ludziach, ktdrzy je ksztattuja. Dla nas
priorytetem sg zawsze zapotrzebowania klientow.

Aby skutecznie podejmowac nowe wyzwania potrzebujemy
przede wszystkim réwnych warunkéw konkurencyjnych,
silnych regulacji miedzynarodowych, dobrze wyksztatco-
nych pracownikéw oraz palety ustug najwyzszej klasy, ktéra
przekona naszych klientow. O tych wszystkich wyznacz-
nikach sukcesu przeczytacie Panstwo w tym wydaniu
.REMONDIS aktualnosci”: Prezydent BDI R. Thumann

(. 4) oraz wielu innych ekspertdw wypowiadaja sie na te-
mat zagrazajacego zaniku konkurencji w wyniku tendencji
do upanstwawiania dziatalnosci. Wszyscy oni dzielg nasze
przekonanie, ze tylko konkurencja na réwnych warunkach i
z takim samym ryzykiem doprowadzi do wspélnego dobra
w dtuzszym okresie czasu (s.6).

Egbert Télle
Cztonek Zarzadu REMONDIS

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) jest skutecznym
modelem przy realizacji duzych zadan infrastruktural-
nych. Wedtug nowego studium, opracowanego przez
Ernst&Young, co trzecie miasto niemieckie planuje prywaty-
zacje. Na Ukrainie zatozylismy najwiekszg spotke w modelu
PPP z partnerem komunalnym w miescie Zaporoze, liczacym
ponad 900.000 mieszkancow. Jest to wynik naszej konse-
kwentnej strategii rozwoju, czego przyktady z Polski, Wegier
i wiasnie Ukrainy mozecie Pafistwo znalez¢ na tamach tego
magazynu.

Realizacja strategii rozwoju odbywa sie przy pomocy mto-
dych ludzi, ktdrzy u nas zdobyli wyksztatcenie — fachowcéw,
zorientowanych przede wszystkim na rynek!

Takze w tym roku znacznie przekroczylismy nabér i w

tym roku w grupie REMONDIS zdobedzie wyksztatcenie
ponad 1.300 mtodych ludzi. Wszystkich uczniéw serdecznie
witamy i zyczymy , wielu sukceséw”! (s. 40). Przyczyniaja
sie oni do tego, ze takze w przysztosci ludzie bedg méwic o
.pierwszorzednym przedsiebiorstwie”, jak bedg rozmawiac
0 REMONDIS. Tak jak to zrobit minister $rodowiska Gabriel
podczas swojej wizyty w Lippewerk (s. 18).

Wasz

o

Egbert Tolle
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Komentarz

Réwna konkurencja miedzy gospo-
darkg komunalng i prywatng

KOMENTARZ GOSCIA MAGAZYNU PREZYDENTA BDI JURGENA R. THUMANNA

St

L) BDI W zakresie $wiadczenia ustug przez panstwo na rzecz obywateli zauwazamy wyrazng zmiane. Pod nieprecyzyj-

Prindesvaibiand dee nym pojeciem zbiorczym , zabezpieczenie bytu” oznaczajacym ustugi, ktore wczesniej realizowane byty przez

Deutschen Industrie eV

administracje terenowa i gminy, a teraz coraz czesciej wykonywane sg przez przedsiebiorstwa prywatne. Tak

powinno by¢, poniewaz dziatalnos¢ gospodarcza nie jest zadaniem wtadz publicznych. Dlatego tak wazne jest

stworzenie réwnych warunkéw konkurencyjnych dla przedsigbiorstw komunalnych i prywatnych.

Jiirgen R. Thumann, Prezydent BDI (Federalnego Zrzeszenia Niemieckiego Przemystu)
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Gospodarka prywatna juz w wielu dziedzinach pokazata, ze
potrafi Swiadczy¢ ustugi znacznie wydajniej niz przedsie-
biorstwa sektora publicznego. Prywatne przedsiebiorstwa
$wiadczg ustugi wysokiej jakosci po atrakcyjnych cenach
rynkowych, poniewaz one — inaczej niz przedsiebiorstwa
sektora publicznego — sg pod ciagta presja konkurencji, co
wymusza statg poprawe i optymalizacje ustug. Z tego punk-
tu widzenia nalezy z troska patrze¢ na to, jak np. w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej i recyklingowej konkurencja
jest otwarcie ,zjadana” przez miedzygminne zlecanie sobie
nawzajem ustug, bez koniecznosci organizowania przetar-
goéw. Prywatni oferenci przy tym sposobie postepowania
sq z gory wykluczeni z zaméwien publicznych. To ostabia
regionalng strukture gospodarczg i w rezultacie obcigza
kieszenie obywateli.

Co prawda gminy maja wolny wybor, czy kooperowac ze
sobg i $wiadczy¢ ustugi. Jezeli chodzi jednak o ustugi ryn-
kowe jak zaopatrzenie w wode i odbior $ciekéw lub wywoz
i zagospodarowanie odpadéw, powinno odbywac sie to na
zasadzie konkurencji przetargowej: Bo dopdki kooperacja
miedzygminna nie bedzie podlegata zamdéwieniom pub-
licznym, tzn. nie bedzie pod presjg konkurencji, bedzie to
miato odczuwalny wptyw na istnienie konkurencji i grozito
ograniczeniem dostepu do rynku lub jego catkowitym



zamknieciem. Konkurujace ze sobg oferty prywatnych przed-

siebiorstw pozostajg nie uwzglednione. Brakuje przestanek
do wydajnego i oszczednego wykonywania zadan.

Szczegolnie w przypadku rozrastania sie celowych
zwigzkéw miedzygminnych nalezy zapobiegac niszczeniu
konkurencji. Tradycyjna rola celowych zwigzkéw miedzyg-
minnych staje sie coraz bardziej wypaczana i wykorzystywa-
na do zabezpieczania przywilejow uczestnikow rynku. W ten
sposéb celowe zwigzki miedzygminne s wykorzystywane

i stuzg jako instrument przeciwko kapitatowi prywatne-

mu. To nalezy zmienic. Ja zabiegam o to, aby komunalne
miedzygminne zwigzki celowe podlegaly takim samym
konkurencyjnym regulacjom prawnym jak oferenci prywatni.
Zasadniczo powinny obowigzywac takie reguty: Tam, gdzie
jest funkcjonujacy rynek, na ktérym trzeba swiadczy¢ ustugi,
i nie zachodzi konieczno$¢ ich upanstwowienia, panstwo
powinno sie wycofac!

Dalszym elementem nieréwnej konkurencji jest odmienne
traktowanie podatkowe (VAT) przedsiebiorstw sektora pub-
licznego i prywatnego. Jezeli prywatni przedsiebiorcy chca
wygrac przetarg, musza przy takim samym zakresie ustug
przedtozy¢ oferte z ceng nizsza o z reguly 19 procentowy
podatek VAT. To nierdwne traktowanie przeczy prawnym za-

sadom unijnym! Szczegélnie w gospodarce recyklingowej do-
chodzi przez to do niesprawiedliwego ustawiania poprzeczki
dla przedsiebiorstw prywatnych na drodze dostepu do rynku.
Réwne traktowanie podatkowe jest nieodzowne! Przywileje
w zaméwieniach publicznych i podatkowe przedsiebiorstw
komunalnych muszg jak najszybciej zostac zlikwidowane,
aby umozliwi¢ funkcjonowanie rynku na zasadach réwnej
konkurencji. Politycy powinni podja¢ wiasciwe dziatania, aby
usungc przeszkody dla przedsiebiorstw prywatnych i zatrosz-
czyc sie o to, aby zapanowaly uczciwe i przejrzyste zasady
rynkowe, co ostatecznie wszystkim wyjdzie na dobre.

Dane osobowe

Eksperci gospodarczy wychodza
z zalozenia, ze Unia Europejska
wkrétce zlikwiduje nieréwne
traktowanie przedsiebiorstw
prywatnych i komunalnych.

w urodzit sie w 1941 r. w Schwelm/Westfalia

= wyksztatcenie: handel hurtowy i zagraniczny

= 1960 przejecie i rozbudowa rodzinnego przedsigbiorstwa
Thumann Stahl-Service Center

= 1966 wejscie do grupy Hille&Muller (walcownia), potem
osobiscie odpowiedzialny wspdlnik i prezes Zarzadu

= 1978 zatozenie Heitkamp&Thumann KG, Dusseldorf

= od 1991 cztonek prezydium BDI

= 2000-2005 przewodniczacy komisji BDI do spraw
uregulowania konkurencji

= od stycznia 2005 Prezydent Federalnego Zrzeszenia
Niemieckiego Przemystu (BDI)

., Tam, gdzie jest funkcjonujacy rynek, na ktdrym trzeba Swiadczy¢ ustugi, i nie zachodzi koniecznosc¢
ich upanstwowienia, panstwo powinno sie wycofac!” siirgen R. Thumann, Prezydent BDI
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.Im bardziej wolna jest gospodarka, tym bardziej jest ona

spofeczna”. Ludwig Erhbrd (*04.02.1887 - 05.05.1977), byly kanclerz
Republiki Federalnej Niemiec

Konkurencja

Nieréwne warunki konkurencyjne unie-

mozliwiajq rzetelne

poréownanie cen

10 EKSPERTOW ZADA ROWNYCH WARUNKOW KONKURENCYJNYCH

Kto robi to lepiej: panstwo czy gospodarka prywatna? O problemie tym zywo dyskutuje sie w branzy gospodar-

ki wodno-$ciekowej i recyklingowej. Temat jest nacechowany ideologicznie i emocjonalnie. W przypadku haset

takich jak ,,Woda nie jest towarem” rzeczowe argumenty szybko schodzg na dalszy plan. REMONDIS aktualno-

$ci pozwolit wypowiedziec si¢ 10 ekspertom, ktérzy opowiadajg sie za uczciwg konkurencja.

Rzad Nadrenii-Westfalii: Dostrzezono zalety prywat-
nych oferentéw

Rzad Nadrenii-Westfalii nadal stawia na prywatyzacje. Wraz
z planowana zmiang regulaminu gmin (prawo gospodarki
gminnej, paragraf 107) komunalnym przedsigebiorstwom go-
spodarki odpadami bedzie znaczniej trudniej podejmowac
dziatalno$¢ gospodarczg poza obszarem ich gminy. Moga
to robic tylko wtedy, gdy w wyniku przetargu okaze sie, ze
gmina wykona zadanie lepiej niz prywatna osoba trzecia.
Gabinet i Landtag zaakceptowali nowelizacje ustawy juz

w pierwszym czytaniu. Oswiadczenie frakgji FDP: ,Wladze
gminy powinny skoncentrowac sie na gtéwnych zadaniach
publicznych dot. zabezpieczenia warunkéw bytowych, za-
miast z pieniedzmi ptatnikow i ryzykiem odpowiedzialnosci
podatnikéw klusowac¢ w obszarach dziatalnosci prywatnych
przedsiebiorstw.”

Dr Herbert Ferger, przewodniczacy Izby Przemystowo-
Handlowej Kolonii: Korzysci podatkowe dla panstwa
prowadza do utraty wydajnosci

Rynek gospodarki odpadami jak najbardziej jest rynkiem
funkcjonalnym, w ktorym prywatne przedsigbiorstwa
prezentujg w konkurencji cen i ustug wydajne i innowacyjne

.Nierdwne traktowanie podatkowe panstwa zagraza funkcjonujacemu rynkowi gospodarki odpadami.”
Dr. Herbert Ferger, przewodniczacy Izby Przemystowo-Handlowej Kolonii

rozwigzania, argumentuje Feger. | dalej: , Korzysci podatko-
we oferentéw panstwowych w tym obszarze prowadza do
utraty wydajnosci, poniewaz nie opodatkowani oferenci z
powodu tejze korzysci podatkowej majg mniej motywacji

do tego, aby prowadzi¢ przedsiebiorstwa w sposob bardziej
konkurencyjny i ekonomiczny.” Dlatego upanstwowienie

tych zadan jest , gorzkg porazka dla gospodarki rynkowej”. =
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.Wychodze z zatozenia, ze Unia
Europejska predzej czy pdzniej
wykorzysta swoje mozliwosci,
aby stworzy¢ réwnouprawnienie
podatkowe w obrebie Wspélnoty
Europejskiej”. Christa Thoben,
Minister Gospodarki Nadrenii i
Westfalli

8 | REMONDIS AKTUALNOSCI

L)
Christa Thoben, minister gospodarki Nadrenii-Westfa-

lii: w UE wymagane jest rowne traktowanie podat-
kowe

Christa Thoben angazuije sie w promowanie rzetelnych wa-
runkoéw konkurencyjnych w gospodarce wodno-$ciekowej

i recyclingowej. , Do tego nalezy takze réwne traktowanie
- z punktu widzenia podatkéw - komunalnych i prywatnych
ustugodawcow w zakresie wywozu odpaddéw. Dlatego bede
wspierac dazenia, ktdre skierowane sg na réwne traktowa-
nie podatkowe w tym obszarze" obiecata pani minister w
maju Izbie Przemystowo-Handlowej. , Poza tym wychodze
z zatozenia” tak méwi Thoben, ze ,takze Unia Europejska
predzej czy pozniej wykorzysta swoje mozliwosci, aby
stworzy¢ réwnouprawnienie podatkowe w UE."

Centrala konsumentéw: subwencje poprzeczne
obszarow deficytowych prowadza do silnych réznic w
optatach

Centrala konsumentow stwierdzita podczas poréwnania
przeprowadzonego w catych Niemczech, ze réznice w
optatach za wywdz $mieci siegaja do 500 % w gminach,
mimo iz nie znaleziono rzeczowych przyczyn takiego
stanu. Wedtug ekspertow, przyczyna tak duzych wahan sg
nierzadko subwencje poprzeczne deficytowych obszarow
komunalnych, jak komunikacja miejska czy ptywalnie kryte.

Dr. Wolfram Birkenfeld, sedzia Federalnego Trybunatu
Finansowego a.D. und prawnik: regulacja podatku VAT
jest niezgodna z prawem europejskim

Prywatne przedsiebiorstwa gospodarki wodno-$ciekowej i
recyklingowej musza ptaci¢ podatek VAT, suwerenne przed-
siebiorstwa komunalne nie. Jest to niezgodne z prawem
europejskim, twierdza prawnicy. Dr Birkenfeld potwierdza:
konkurencja jest niszczona skuteczniej tam, gdzie panstwo
$wiadczy odbiorcom koncowym ustugi réwne tym, ktore
Swiadczg firmy prywatne, z tym, ze klienci w jednym przy-
padku musza pfacic¢ VAT a w drugim nie. Poniewaz koncowi
odbiorcy nie maja prawa do odliczenia naliczonego podat-
ku VAT, ustuga prywatnego oferenta bytaby drozsza o calg
kwote podatku VAT.

Zwigzek Komunalnej Gospodarki Odpadami i Sprza-
tania Miasta (VKS): uprzywilejowanie zaktadow
komunalnych w zakresie VAT nie do utrzymania na
dtuzszg mete

Nawet VKS wychodzi z zatozenia, ze uprzywilejowanie
komunalnej gospodarki odpadami w zakresie podatku

VAT nie bedzie trwac wiecznie. Przyznata to wobec prasy
przewodniczgca Karin Opphard w czerwcu podczas sympo-
zjum zarzadu gospodarki wodno-$ciekowej i recyclingowej.
Jezeli przywilej upadnie, komunalne firmy beda musiaty



.Woda w Niemczech jest zbyt droga w poréwnaniu do Unii Europejskie;.
Nalezy stworzy¢ w tym zakresie konkurencje, wtedy ceny obnizg sie.”

Harald Schledorn, Zwigzek Podatnikéw Nadrenii-Westfalii

walczy¢ o swoja pozycje na rynku na réwnych warunkach
konkurencyjnych.

Zwiazek Podatnikow:

Prywatyzacja obnizy optaty, konsumenci zaoszczedzg
Zwiazek Podatnikéw krytykuje to, ze gminy coraz czesciej
biorg wywoz odpadéw w swoje rece — czesto na koszt
konsumentéw. Roczne poréwnanie optat pomiedzy ok.
400 miastami i gminami w Nadrenii-Westfalii pokazuje,
Ze poprzez przetarg na ustugi oplaty mozna obnizy¢. Jako
przykfad Harald Schledorn ze Zwiazku Podatnikow podaje,
ze w Telgte, od momentu prywatyzacji, opfaty zostaly
obnizone o0 35 %, w Nordkirchen 0 20% a w Wenden o 23
%. We wszystkich trzech gminach REMONDIS otrzymat zle-
cenie wywozu $mieci. Wniosek eksperta ds. optat, Haralda
Schledorna: ,Poprzez przetargi mozna zaoszczedzi¢.”

Federalny Zwigzek Niemieckiej Gospodarki Odpadami
(BDE): skargi przeciwko przywilejom podatkowym
BDE ztozyt w czerwcu skarge do Komisji Europejskiej na
uprzywilejowanie podatkowe gminnych przedsiebiorstw
gospodarki odpadami. To nieréwne traktowanie narusza eu-
ropejska dyrektywe dot. systemu podatkowego w zakresie
VAT, twierdzi BDE. Zgodnie z prawem europejskim publicz-
ne i prywatne przedsiebiorstwa musiatyby obowigzkowo
by¢ réwno traktowane. , Chcemy, aby nasze ustugi byty
obiektywnie poréwnywalne z ustugami przedsiebiorstw
komunalnych.”, twierdzi Zwigzek.

Jiirgen R. Thumann, przewodniczacy BDI: presja kon-
kurencji prowadzi do lepszych ustug

Prywatne przedsiebiorstwo niekoniecznie jest lepsze, mowi
Thumann. Doswiadczenie pokazuje jednak, ze gospodarka
prywatna $wiadczy ustugi wysokiej jakosci po atrakcyjnych
cenach, z reguly znacznie bardziej wydajnie anizeli przed-
siebiorstwa panstwowe. , Inaczej niz przedsiebiorstwa pan-
stwowe, gospodarka prywatna jest pod statym naciskiem
konkurencji, ktéry prowadzi do ciagtego ulepszania ustug”,
mowi prezydent BDI.

Norbert Rethmann, przewodniczacy Rady Nadzorczej
Rethmann AG & Co. KG: prywatni ustugodawcy sg
lepsza alternatywa

Dlaczego ustugi gospodarki wodno-$ciekowej i recyclingo-
wej lezg w obszarze zabezpieczenia warunkow bytowych?
+Z punktu widzenia gospodarki narodowej jest to btedne.”
mowi Rethmann: ,Zadania dot. opieki zdrowotnej, zaopa-
trzenia w artykuly spozywcze czy produkcja napojow nie sg
przeciez zaliczane do zabezpieczenia warunkéw bytowych.”
Wszedzie tam, gdzie osoba trzecia moze swiadczy¢ pordw-
nywalnie dobre ustugi, powinny takze one by¢ naprawde
przez nig swiadczone. , Gminy takie jak miasto Bergkamen
i powiat Rhein-Sieg-Kreis, ktére ponownie upanstwowity
ustugi, wybraly droge transakcji inhouse: Bojg sie przetargu
i nie daja konkurencji zadnej szansy. Prywatni oferenci nie
mogli udowodni¢ swojej konkurencyjnosci, pomimo ze w
innym miejscu juz udowodnili, ze potrafig zaoszczedzi¢
koszty z pomocg nowoczesnej techniki i logistyki, na czym
ostatecznie zyskuja obywatele.

(zestawienie sporzadzone przez Katje Dartsch)

.Wszedzie tam, gdzie prywatni ustugodawcy $wiadcza ustugi przynajmniej tak samo dobre, gminy powinny
stworzy¢ warunki dla réwnej konkurencji.” Norbert Rethmann, przewodniczacy rady nadzorczej
Rethmann AG & Co. KG
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Ukraina

Zatozono spotke w modelu partnerstwa publicz-
no-prywatnego (PPP) z miastem Zaporoze. Petna
obstuga 900.000 mieszkancow

REMONDIS KONTYNUUJE EKSPANSJE NA WSCHOD ZAKEADAJAC NOWA SPOLKE NA UKRAINIE

REMONDIS nadal rozwija sie w kierunku na wschéd i od tej pory jest obecny takze na Ukrainie: Wejscie na ry-
nek nastgpito w dniu 15 sierpnia 2007 wraz z zatozeniem najwigkszej dotychczas spotki w modelu partnerstwa
publiczno-prawnego (PPP) w historii przedsiebiorstwa. Razem z miastem Zaporoze i firmg OLF Ltd. REMONDIS
zatozyta jako udziatowiec wigkszosciowy REMONDIS Saporoshje GmbH.



Nowa spétka w najwiekszym pod wzgledem powierzchni
panstwie Europy zatrudnia ponad 300 pracownikéw. W fir-
mie wykorzystywanych jest ponad 180 pojazdéw i urzadzen
do wywozenia odpadéw komunalnych i przemystowych,
surowcow i Sciekdw oraz pielegnacji terenéw zielonych , a
takze letniego i zimowego utrzymania ulic.

Lokalizacja gospodarcza z duzym potencjatem

Miasto Zaporoze lezy ok. 500 km od stolicy, Kijowa. Z ok.
900.000 mieszkancami nalezy do szesciu najwiekszych
miast Ukrainy. W logistycznie dobrze rozwigzanym miescie
osiedlity sie liczne przedsiebiorstwa przemystu cigzkiego,
aluminiowego i chemicznego. Dochodzg do tego firmy

z przemystu samochodowego i motoryzacyjnego, Na

—

Sy

L
n

.Dla diugotrwatego wzrostu, wiasnie w rozkwitajacych
panstwach wschodnioeuropejskich droga poprzez PPP
jest zdecydowanie efektywna.”

Egbert Télle, zarzad REMONDIS AG &Co. KG

pobliskiej rzece Dniepr znajduje sie ponadto najwigksza
centralna hydroelektrownia na Ukrainie.

Dobrobyt w Zaporozu ro$nie — tak jak prawie wszedzie

na Ukrainie. Zgodnie z raportem Frankfurter Allgemeine
Zeitung dochdd mieszkancow Ukrainy w pierwszych czte-
rech miesigcach roku wzrést o 10,5 procent. Pobudzito to =~

REMONDIS AKTUALNOSCI | 11
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Poniewaz miasta Hamburg,
Monachium i Berlin jak do
tej pory nie sg otwarte na
udziat partneréw prywat-
nych, Zaporoze jest naj-
wiekszg spotkg w modelu
PPP z udzialtem REMONDIS,
przed takim miastami jak
Frankfurt, Szczecin, Poznan,

Diisseldorf i Oberhausen.

12 | REMONDIS AKTUALNOSCI

- zachowania konsumenckie — jednak wraz ze wzrastajacg

sprzedaza towarow rosng takze ilosci odpaddw. Eksperci
zaktadaja roczny wzrost w wysokosci 10 milionow ton
odpadéw komunalnych w catym kraju. Jednak selektywna
zbiérka odpaddéw do tej pory nie ugruntowata swojej pozy-
cji na Ukrainie. Ma sie to zmieni¢, a sortowanie odpadéw
stanie sig czym$ oczywistym.

Partnerstwo publiczno-prywatne jako model idealny
W czasach rosnacych cen surowcéw i rosngcego obciazenia
srodowiska w tym miescie przemystowym zagoscit proces
przemiany. Glosne staja sie opinie, ktdre nie chcg sktado-
wania odpaddéw na ukrainskich wysypiskach, najczesciej
niedostatecznie uszczelnionych, a zamiast tego zadaja
odzyskiwania surowcow. Na tym tle rzad uchwalit juz , Pro-
gram postepowania z odpadami statymi”, ktéry przewiduje
zarzadzanie odpadami przyjazne dla $rodowiska. Jednak
gminy nie majg dostatecznej bazy logistycznej, nie maja
nowoczesnych urzadzen sortowniczych i kompostowni,
bezpiecznych wysypisk oraz technicznego know-how.

Na podstawie nowego programu rzadowego firma OLF
Ltd. wprowadzita juz w zesztym roku selektywna zbidrke
odpadéw w Zaporozu. Teraz to przemystowe miasto wraz
ze swym nowym partnerem REMONDIS stanie sie przykfa-
dem dla catej Ukrainy w zakresie gospodarki odpadami
przyjaznej dla srodowiska. REMONDIS ma nadzieje, ze w

Wywiad

REMONDIS aktualnosci przeprowadzit rozmowe z
Friedrichem Buchholz, cztonkiem Zarzagdu REMONDIS
Zaporoze sp. z 0.0. na temat nowej spotki w modelu
PPP.

REMONDIS aktualnosci: Dlaczego miasto Zaporoze zdecy-
dowato sie zatozy¢ z REMONDIS spétke w modelu PPP?

Friedrich Buchholz: Zaporoze i Oberhausen sq miastami
partnerskimi od wielu lat. Znajg REMONDIS bardzo dobrze.
W ciagu ostatnich lat nasi partnerzy wielokrotnie zwiedzali
nasze zaklady i przekonywali sie o naszej kompetengji.
Takze burmistrz Yewgen G. Kartashov, oraz wiasciciel firmy
Olf Ltd., Sergej Olschansky, przyjezdzali wielokrotnie do
Niemiec, w tym takze do Liinen. W odpowiedzi na to, na

REMONDIS w Europie Wschodniej

Niedawno REMONDIS przejat grupe Otto na Wegrzech
wraz z jej spétkami w modelu PPP i stat sie tym samym
jednym z najwiekszych przedsiebiorstw wegierskiej
gospodarki odpadami (patrz strona 14). W Polsce
REMONDIS jest juz liderem na rynku (patrz strona 16).
Inne kraje Europy Wschodniej, w ktérych prowadzi
dziatalno$¢ REMONDIS, to Stowacja i Czechy.

przysztosci powstang na Ukrainie dalsze spotki w modelu
PPP. Przed podpisaniem umowy burmistrz Zaporoza, Jew-
gen G. Kartaszow, i wtasciciel firmy OLF, Siergiej Olschansky,
zbierali informacje w Niemczech na temat wspotpracy
pafistwa z przedsiebiorstwami prywatnymi w modelu PPP.
Razem zwiedzali spotki PPP nalezace do REMONDIS we
Frankfurcie i Oberhausen.

Planowane sg duze inwestycje

Przysztymi zadaniami wspolnej spotki sa modernizacja
logistyki, budowa dwaoch urzadzen sortowniczych, jednej
kompostowni i wysypiska wedtug standardéw zachodnio-
europejskich. Spétka PPP dysponuije juz licznymi umowami
0 wywoz odpadéw z firmami, spétdzielniami mieszkanio-
wymi i instytucjami publicznymi.

zaproszenie firmy OIf takze i my mielismy okazje przekonac
sie, jak wyglada sytuacja w miescie.

REMONDIS aktualnosci: Jakie sa najblizsze zadania tej
spotki?

Friedrich Buchholz: Na poczatek wspélnie z panstwowym
zaktadem komunalnym Kommun Santrans i OIf Ltd, zbuduije-
my przedsiebiorstwo ustugowe, ktére odpowiada standar-
dom europejskim. Nastepnie, na podstawie uzyskanych
wynikow, zaplanujemy przeniesienie naszych doswiadczen
takze do innych miast Ukrainy i zatozenie podobnych spétek.

REMONDIS aktualnosci: W jakim stopniu nowa spétka typu
joint venture rozwinie ochrone $rodowiska w Zaporozu?



Podstawowe dane o Zaporozu

Kraj: Ukraina

Powiat: miasto na prawach powiatu

Wysokos¢: 86 m n.p.m.

Powierzchnia: 334 km?

Liczba mieszkancow: ok. 900.000 (stan na dzien
01 stycznia 2006)

Gestos¢ zaludnienia: 2.379,3 mieszkancow na km?

Friedrich Buchholz: Znacznie poprawimy czystos¢ w
miescie, a tym samym i jakos¢ zycia. Do tego nalezy takze
inwestowanie w nowoczesne systemy zbiorki selektywnej
oraz instalacje przetworcze. Naturalnie widzimy mozliwo$¢
wsparcia licznych przedsiebiorstw w miescie naszym know-
how.

REMONDIS aktualnosci: Jakie sq zalety wspotpracy przed-
sigbiorstwa komunalnego z REMONDIS i OIf Ltd.?

Friedrich Buchholz: Partnerstwo publiczno-prawne umoz-
liwi przedsiebiorstwu komunalnemu prace na bazie naszych
doswiadczen, a poprzez wniesienie kapitatu zakladowego
takze uruchomienie koniecznych w tym celu inwestycji.

® Saporoshje

Zaporoze oferuje mieszkancom i
zwiedzajacym nie tylko rozmaite
budowle historyczne, ale takze liczne
parki, tereny zielone i aleje, ktére
ciagna sie wzdtuz szerokich ulic.

46,6 miliondéw ludzi zyje na
Ukrainie, najwigkszym kraju
Europy pod wzgledem po-
wierzchni.

Znaczacy krok w przysztosé:
podpisanie umowy w ukraifskim
miescie Zaporoze. Od lewej:
Sergiey Olshansky (OIf Ltd),
Egbert Tolle (zarzad REMONDIS),
Viktoriya Seabra das Neves
(ttumacz), Ansgar Frieling (dziat
rozwoju przedsigbiorstwa
REMONDIS), Friedrich Buchholz
(zarzad REMONDIS), Andriy Kozak
(dyrektor zaktadu komunalnego).
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Na arenie miedzynarodowej *

Wej sme

REMONDIS ROZWIJA DZIALALNOSC NA WEGRZECH

i'.

-._

Dzigki przejeciu dziatalnosci grupy OTTO na Wegrzech REMONDIS stat sie trzecim co do W|eII_(£ przedsu,--
biorstwem dziatajagcym w branzy gospodarki recyklingowej w kraju. Co 20

REMONDIS.

Wejscie do Unii Europejskiej byto dla Wegier zwiazane z
wysokimi wymaganiami w zakresie ochrony Srodowiska.
Aby spetni¢ wymogi Unii i zapobiec dalszemu zanieczysz-
czaniu $rodowiska , wiele obiektéw musiato zosta¢ zmoder-
nizowanych i odnowionych. Wiekszos¢ gmin wegierskich
wspotpracuje w zakresie gospodarki wodno-sciekowej i
recyklingowej z przedsiebiorstwami zagranicznymi, ktére
moga udokumentowac dtugoletnie doswiadczenie i
wysokie standardy ochrony srodowiska. Tak wiec wegierska
gospodarka odpadami rozwija sie w ostatnich latach coraz
bardziej w kierunku gospodarki recyklingowej, w ktorej
surowce pozyskiwane sg z odpadéw, a zasoby naturalne
chronione. W zwigzku z tym takze Swiadomosc¢ ekologiczna
mieszkancéw znacznie wzrosta.

14 1 REMONDIS AKTUALNOSCI

W powe czig

aniec Weglgst klient

--___:.L_ "

REMONDIS prowadzi dziatalno$¢ na Wegrzech od 1995 r_" =
Wtedy zatozono pierwszg spotke w modelu partnerstwa :
publiczno prywatnego (PPP) w Szolnok. Od tego czasu
REMONDIS na Wegrzech stale sie rozwija, eksploatuje
nowoczesne pojazdy, wspiera selektywna zbiorke i inwe-

stuje w sortownie odpaddéw, kompostownie i sktadowiska,
spetniajace wszelkie wymogi prawne. Dotychczasowa
dziatalnos¢ koncentrowata sie raczej we wschodniej czesci
kraju. Teraz to sie zmienito. Pod koniec lipca REMONDIS
przejat dziatalnos¢ grupy OTTO na Wegrzech w zakresie
wywozu odpadéw i recyklingu. OTTO jest takze niemieckim
przedsiebiorstwem i liderem rynku w produkcji pojemnikéw
na odpady. Dzieki przejeciu REMONDIS wzmocnit swoja
pozycje rynkowa, szczegdlnie na zachodzie Wegier, zyskujac
nowych klientéw i nowe zaktady. Szabocs Deres: ,Wraz z




.Szczegolnie silng sSwiadomos¢ ekologiczng majq dzieci i
mtodziez — dla nich w niektorych regionach jest nie do

pomyslenia, ze mogtoby nie by¢ zbiorki selektywnej”
Szablocs Deres, cztonek Zarzadu REMONDIS Wegry

......-..'.u"v:'l.‘ihi-u.

—
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® S7é¢sény

® Vic ® Tiszafiired
Magyarorszay ®, Budapest
Szolnok

Oroszlany o Dabas 2 5épté

zaklad REMONDIS
nowy zaktad REMONDIS

. ®
Siimeg o ® Tapolca Szelevény e Gyomaendrod

przejeciem pojawita sie mozliwos¢, aby
potaczy¢ ilos¢ materiatow recyklingowych i
opracowac jeszcze bardziej efektywny system
gospodarowania”.

REMONDIS w ostatnich miesigcach zainwestowat znacznie = DZIQkI Wsparciu miedzynarodowych przedsiebiorstw, - S
na rynku Wegierskim, miedzy innymi oddat do uzytku no- LN - o

PR e takich jak REMONDIS, udato sie Wegrom w krdtkim
woczesne centra recyklingowe w Képtd, Tiszafiired, Dabas,
Kunszentmérton i Gyomaendrdd. W kazdym ztychmiast  €Zasie wdrozy¢ unijne standardy w zakresie ochrony
REMONDIS zarzadza nowoczesnym wysypiskiem, spetniaja- érodowiska i w ten SpOSéb przyczynié Sle do OChI’Oﬂy

cym wszystkie wymogi Unii Europejskiej. (dartsch) 2 . ey
srodowiska i klimatu.”
Dr Sandor Peisch, Nadzwyczajny i Petnomocny Ambasador Wegier
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.Przed 15 laty odwazylismy sie wejs¢ na zliberalizowany rynek polski
i wraz z naszymi polskimi partnerami skutecznie kroczymy tq droga.

Z tego mozemy by¢ dumni.”

Norbert Rethmann, przewodniczacy Rady Nadzorczej RETHMANN AG&Co. KG

Public Private Partnership

Skuteczny model w Polsce

PRZEZ 15 LAT REMONDIS STAL SIE LIDEREM RYNKU W POLSCE

Sukces PPP w Polsce jest wazng bazg dla dalszej ekspansji REMONDIS w catej Europie Wschodniej. REMONDIS

odwazyt sie wejs¢ na nowy rynek przed 15 laty — w Poznaniu, stolicy wojewddztwa wielkopolskiego. Dzisiaj

REMONDIS jest wiodacym polskim przedsiebiorstwem na rynku gospodarki wodno-sciekowej i recyklingowe;j.

Przed 15 laty miasto Poznar i REMONDIS zdecydowaty

sie na wspodtprace i zatozyly wspolng spotke REMONDIS
Sanitech. To byta pierwsza spétka w modelu partnerstwa
publiczno-prywatnego w zakresie gospodarki recyklingowej
w Polsce. Z punktu widzenia éwczesnej sytuacji politycznej i
gospodarczej byta to dla obu stron niefatwa decyzja.

Dzisiaj partnerstwo publiczno prywatne (PPP) jest
modelowym przyktadem udanej kooperacji kapitatu publicz-
nego i prywatnego. PPP sg w Polsce wszedzie obecne i
uznawane, poniewaz obydwie strony odnoszg z tego
korzysci. Sektor publiczny zyskuje know-how prywatnego
partnera i moze sie skoncentrowac na swoich zadaniach

podstawowych. Wspélnie dba sie o dobro mieszkancow i
korzystne opfaty za ustugi. REMONDIS Sanitech dysponuje
nowoczesnym parkiem samochodowym i zainwestowat w
dwie nowe sortownie i nowe technologie. Sam samorzad
nie bytby w stanie sfinansowac tych inwestycji. Wspélnie
udato sie wdrozy¢ liczne dyrektywy unijne i aktywnie
dziata¢ na rzecz ochrony $rodowiska i klimatu w Polsce.
Startujgc w Poznaniu, REMONDIS rozwinat sie w ciggu 15
lat i stat sie liderem polskiego rynku gospodarki recyklingo-
wej, ma 35 zakladéw, oddziatéw i spétek w catym kraju.
Swiadczy uslugi dla ponad 3,5 miliona mieszkarncow oraz
licznych zaktadéw przemystowych, rzemieslniczych i
instytucji. W Warszawie REMONDIS eksploatuje najwigksze
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REMONDIS Sanitech Poznan byt
pierwsza w Polsce spotkg w mo-
delu public private partnership

w kraju centrum recyklingowe. Paleta ustug jest rozmaita:
REMONDIS oferuje niszczenie i archiwizacje danych,
wytwarza paliwa zastepcze dla przemystu i poprzez swoja
spotke-corke EKO-PUNKT dziata w zakresie zbidrki i
zagospodarowania odpadéw opakowaniowych. Poza tym
przed dwoma laty doszta do tego dziatalnos¢ REMONDIS
Aqua w zakresie gospodarki wodno-sciekowej oraz oddanie
do uzytku przez REMODNIS Elektrorecycling najnowoczes-
niejszego w Polsce centrum rozbidrki zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego w todzi. Z okazji jubileuszu
15-lecia spdtki w modelu PPP mozna tylko zyczy¢ partne-
rom, aby dalej tak owocnie wspotpracowali jak dotychczas.

(dartsch)
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Polityka ochrony srodowiska

Minister Gabriel jest pod wrazeniem najwiek-
szego centrum recyklingowego w Europie

MINSITER SRODOWISKA CHWALI WKEAD REMONDIS W OCHRONE KLIMATU

Minister srodowiska Sigmar Gabriel odwiedzit najwigksze centrum gospodarki recyklingowej w Europie: nale-
z3ce do REMONDIS zaktady Lippewerk w Liinen

Czlonek Zarzadu REMONDIS
Egbert Télle, minister srodowiska
Sigmar Gabriel i przewodniczacy
Rady Nadzorczej dr Hermann
Niehues (od lewej) zwiedzili m.in.
zaktad produkcji tworzyw sztucz-
nych w REMONDIS Lippewerk.

W zaktadach Gabriel, ktéremu towarzyszyt szef wydziatu
gospodarki wodno-Sciekowej i recyklingowej w ministerstwie
dr Helge Wenbdenburg, zwiedzit m.in. centrum demontazu
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, instalacje:
do przetwarzania tworzyw sztucznych, do produkcji biodies-
la, do przetwarzania zuzli metalowych oraz kompostownie
Duze zainteresowanie ministra Gabriela wzbudzita takze
wiasna elektrownia, ktéra zaopatruje zaktady w energie i
pracuje prawie wytacznie na paliwach alternatywnych.

Gabriel byt pod wrazeniem réznorodnosci proceséw produk-
cyjnych i przetwarzania w zakladach w Liinen. Rocznie w

Lippewerk sortuje sie i przetwarza 1,5 miliona ton odpa-

18 | REMONDIS AKTUALNOSCI
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dow, ktore jako surowce wtérne lub energie przywraca sie
do obiegu gospodarczego. Minister podkreslit znaczenie
procesow recyklingowych dla ochrony $rodowiska i klimatu:
.Dzieki wzrastajgcemu przetwarzaniu odpadow, a szczegol-
nie dzieki zakornczeniu deponowania nieprzetworzonych od-
padéw na sktadowiskach, emisja metanu, gazu szczegélnie
szkodliwego dla klimatu, wydzielanego przez skfadowiska,
zmniejszyla sie ponad trzykrotnie w poréwnaniu do roku
1990. Do tego przyczynity sie takie przedsigbiorstwa jak
REMONDIS, ktére spetniaja zobowigzania, wynikajace z
porozumienia z Kyoto.”

Minister wymieniat poglady na aktualne tematy z zakresu
gospodarki wodno-sciekowej i recyklingowej z przewod-
niczacym Rady Nadzorczej dr Hermannem Niehuesem i
cztonkiem Zarzadu Egbertem Télle. W rozmowie wskazywali
na niszczenie konkurencji przez nieréwne traktowanie
podmiotéw komunalnych i prywatnych pod wzgledem
podatkéw i zamdwien publicznych. Aktualnie podmioty
prywatne, dziatajgce w gospodarce wodno-$ciekowej i recy-
klingowej, muszg ptacic podatek VAT, natomiast podmioty
sektora publicznego, jako celowe zwigzki miedzygminne,
zakfady komunalne lub instytucje publiczne nie. Na te

niesprawiedliwos¢ zostata juz ztozona skarga do Komisji REMONDIS jest , pierwszo-

Europejskiej. Poza tym REMONDIS Zada przejrzystych i rzednym przedsiebiorstwem
nikogo nie dyskryminujgcych warunkéw konkurencyjnych w pierwszorzednej branzy”
przy przetargach dotyczacych zaméwien publicznych. To, ze  powiedzial minister ochrony
podmioty komunalne nie musza bra¢ udziatu w przetar- $rodowiska Sigmar Gabriel

gach na zaméwienia publiczne, twierdzi cztonek Zarzadu

miejscowej prasie.

Egbert Télle, wyklucza konkurencje i wspiera niegospodarne
struktury komunalne: , Wszedzie tam, gdzie ustugi zostaly
zlecone podmiotom prywatnym, powstata innowacyjna

konkurencja. W taki sposéb
gospodarka wodno-$ciekowa
i recyklingowa moze wnie$¢
swoj wkiad w realizacje
celéw polityki ochrony
$rodowiska, dotycza-

cych ochrony klimatu i
Zréwnowazonego rozwoju.
Upanstwowienie ustug i
zwigzany z tym odwrét od
wolnej konkurencji zdecy-
dowanie odrzucamy.” (dartsch)



Aktualno$ci

EPEA

W USA wiele oséb wspiera
dziatalno$¢ Cradle to Crad-
le-Design. Rezyser Steven
Spielberg kreci teraz film

o pracy ekologicznego insty-
tutu badawczego EPEA.

Ochrona $rodowska

Wolne moce produkcyjne w instalacjach
termicznego przeksztatcania odpadow
zagrazajq recyklingowi materiatowemu!

WYWIAD Z MICHAELEM BRAUNGARTEM, PROFESOREM CHEMII

Zapytany o zawdd, profesor Michael Braungart odpowiedziat: wizjoner. Dawny szef dziatu chemicznego w

Greenpeace propaguje wieczny obieg materiatlowy. Stawia na T-shirty nadajace si¢ do kompostowania i krzesta

biurowe, ktére mozna przetworzy¢ — dla realizacji swoich idei zatozyt instytut badawczy EPEA w Hamburgu.

REMONDIS aktualnosci: W Niemczech wytwarza sie
rocznie 34 miliony ton odpadéw. Ponad potowa, a miano-
wicie 22 miliondw ton, jest przeksztatcana materiatowo
lub termicznie przez takie przedsiebiorstwa jak REMONDIS
i dzieki temu jako surowce lub energia wracaja do obiegu
gospodarczego. To przeciez sukces?!

Michael Braungart: Tak i nie. Im wiecej odpaddw zostanie
przetworzonych i ponownie wykorzystanych materiato-

wo, tym lepiej, tak powinno by¢. Szczegélnie w obliczu
stale kurczacych sie zasobéw naturalnych na rynkach
Swiatowych punkt ciezkosci musi zostac przeniesiony na
przeksztatcanie materiatowe. Przeksztatcanie termiczne -
czyli spalanie — odpaddw oceniam krytycznie. Odpady jako
paliwo alternatywne dla réznych zaktadéw energetycznych
powinny by¢ wykorzystywane tylko przejsciowo.

»Natura produkuje zawsze w nadmiarze, ale nam to nie
szkodzi. Musimy nauczy¢ sie inteligentnie produkowac,
kierujac przy tym swojg uwage na nature.”

Prof. dr Michael Braungart
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REMONDIS aktualnosci: Jak to? Przeciez w ten sposob
uzyskuije sie z odpaddéw energie.

Michael Braungart: Nasze problemy materiatowe sa
jednak o wiele powazniejsze niz problem energii. Cate
zapotrzebowanie ludzkosci na energie mogtoby by¢ tysiac-
krotnie pokryte przez storice, jezeli zoptymalizowatoby sie
wykorzystanie. Celem powinien by¢ taki recykling odpadéw,

w ktorym materialy zostang zachowane, a nie zniszczone.
Biologiczne i techniczne sktadniki pokarmowe, jak np.
bioodpady, tworzywa sztuczne, metale lub ropa naftowa
poddane spalaniu sg wykluczone z mozliwych proceséw
recyklingowych. Rocznie tracimy w spalarniach 19.000 ton
samej miedzi. To tez jest szkoda gospodarcza. Przy obec-
nych cenach surowcéw ta iloé¢ roczna odpowiada

100 milionom Euro.

REMONDIS aktualnosci: Trend idzie jednak jednoznacznie
w kierunku spalania — obecnie powstajg liczne nowe spa-
larnie odpadéw i instalacje do produkgji paliw alternatyw-
nych, a dalsze sq planowane.

Michael Braungart: Od kiedy zabronione jest sktadowanie
odpadéw nieprzetworzonych — co ze wzgledu na ochrone
klimatu powinnismy przyjac¢ z zadowoleniem — wzrosto
zapotrzebowanie na spalarnie. To jest przyczyna tego,

ze obecnie buduije sie wzgl. planuje budowe 25 nowych
spalarni i ponad 50 nowych elektrowni na paliwa alterna-
tywne. W zwigzku z tym dwukrotnie wzrosng moce produk-
cyjne tych instalacji w ciggu najblizszych kilku lat, co dopro-
wadzi do dramatycznej sytuacji w zakresie wolnych mocy
przerobowych. Przed tym przestrzegat niedawno Prezes
Zarzadu REMONDIS Ludger Rethmann. Instytut badawczy
Prognos wyliczyt w opracowanym przez siebie studium, ze
najpdzniej w 2015 r. zdolnosci produkcyjne wyniosg rocznie
35 milion6w ton, ale bedzie tylko 24 miliony ton odpadéw.
Jezeli chce sie unikna¢ upadtosci, trzeba bedzie importowac
odpady w duzych ilosciach.

REMONDIS aktualnosci: Jakg ma Pan propozycje?



Wartosci szacunkowe przysztego
rozwoju mocy przerobowych w
Niemczech z uwzglednieniem
wszystkich projektowanych obec-
nie instalacji. Masa odpadéw
dot. odpadéw komunalnych i
przemystowych.

Nadprodukcja mocy w 2012 r.

moce
przerobowe

nadmiar 13,8 min. t/a

masa

wytworzony
ch odpadow

in Mio. t/a 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

M wydajnoé¢ instalacji do utylizacji termicznej ¥ wydajnos¢ instalacji do obrébki mechaniczno-biologicznej
wydajnos¢ instalacji na paliwa alternatywne B wzrost kompostowania Bl wzrost sortowania odpadéw wielkogabarytowych i przemystowych

# wolne moce instalacji do utylizacji termicznej ¥ wolne moce instalacji do obrébki mechaniczno-biologicznej

wolne moce instalacji na paliwa alternatywne

Michael Braungart: Wydaje sie, ze ludzie majg problem

z zarzadzaniem strumieniami odpadéw. Zadna inna istota
na $wiecie nie wytwarza $mieci: sktadniki pokarmowe sg
wykorzystywane w naturalnym obiegu. Wezmy na przyktad
sliwe: tysiace kwiatow daje owoce dla ptakow, ludzi i innych
zwierzat, tylko po to, aby pestka w koricu mogta spas¢ na
ziemig, wypuscic¢ korzenie i rosnac. Kto, patrzac na ziemie
pod drzewem, zastang ptatkami kwiatow, bedzie narzekat na
brak wydajnosci i marnotrawstwo? Drzewo daje wprawdzie
mnostwo kwiatow i owocdw, ale nie obcigza srodowiska.
Wrecz przeciwnie: kiedy spadng na ziemie butwiejg i
rozktadaja sie na sktadniki pokarmowe, potrzebne do zycia
mikroorganizmom, insektom, roslinom, ssakom i ziemi.

REMONDIS aktualnosci: Czego moze nauczy¢ sie cztowiek
od $liwy?

DANE OSOBOWE

Michael Braungart: Nie chodzi o unikanie i rezygnowanie,
chodzi o potwierdzenie zycia. Od sliwy musimy sie nauczy¢,
aby w naszym spofeczenistwie konsumpcyjnym tak wytwa-
rza¢ wszystkie przedmioty, aby mogty stanowic , sktadniki
pokarmowe" dla biologicznego lub technicznego obiegu
materiatow. Jezeli produkty beda wytwarzane w modelu
Cradle to Cradle-Design (model od kotyski do kotyski),

nie bedzie odpaddéw. Cradle to Cradle-Design uwzglednia
w procesie produkcji caly fancuch tworzenia wartosci

od surowca do produktu i uzywa wylgcznie substancji
nietrujgcych. EPEA wspdlnie z takimi przedsigbiorstwami
jak Nike, BASF, Volkswagen, Trigema, Ford, Shaw i Steelcase
wytworzyt produkty zgodnie z tym modelem — np. nadajace
sie do kompostowania T-shirty i nadajace sie do przetwo-
rzenia krzesta biurowe. rozmawiata katja dartsch

Profesor Michael Braungart, kierownik instytutu

badawczego EPEA

Ksiazka godna uwagi:

Michael Braungart,

William McDonough:

.Po prostu inteligentnie produkowac.

Cradle to Cradle:

Natura pokazuje, jak mozemy lepiej wytwarzac.
Wydawnictwo Berliner Taschenbuch.
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W Niemczech jeden metr
szescienny wody pitnej
kosztuje 1,83 euro. W Sta-
nach Zjednoczonych cena
ta wynosi 0,49 euro, a we
Francji — 1,15 euro.
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Miedzynarodowa konkurencja

Droga wolna dla wody

INSTYTUT IFO POSTULUJE WIECEJ KONKURENCYJNOSCI NA RYNKU WODNO-SCIEKOWYM

Cho¢ niemiecka gospodarka wodna nalezy do $cistej czotowki w zakresie techniki i technologii, to jednak

zazwyczaj stoi na szarym koncu rynkowej konkurencji. Dlaczego tak jest, wyjasnia Johann Wackerbauer,

pracownik Instytutu Badan Ekonomicznych ifo.

REMONDIS aktualnosci: Panie Wackerbauer, jak wyglada
sytuacja niemieckiej godpodarki wodno-$ciekowej?

Johann Wackerbauer: Pod wzgledem technicznym niemiecka
gospodarka wodna plasuije sie bardzo wysoko, stosuje sie tu
zaawansowane technologie. Jesli jednak spojrze¢ na kwestie
migdzynarodowych przetargéw, to szybko sobie uzmystowimy,
ze konkurencyjno$c¢ niemieckiej gospodarki wodno-$ciekowej
jeszcze nie jest wystarczajaco rozwinieta. Staba - w poréwna-
niu do miedzynarodowych konkurentéw — pozycja jest przede
wszystkim wynikiem rozdrobnienie rynku.

REMONDIS aktualnosci: Co ma Pan na mysli méwiac o
rozdrobnieniu”?

Johann Wackerbauer: Niemiecka gospodarka wodna jest —
abstrahujac od nielicznych przedsiebiorstw prywatnych, takich
jak REMONDIS — nadal zdominowana przez mate, komunalne
zakiady i zorganizowana w sposob zdecentralizowany. Na
przyktad zaopatrzenie w wode — na rynku niemieckim istnieje
prawie 7.000 podmiotow dziatajacych monopolistycznie w
swoich lokalnych strukturach regionalnych. Przedsiebiorstwa
te sq co prawda zdolne do $wiadczenia ustug zaopatrze-

nia w wode mieszkancow danego regionu, jednak nie sq
przygotowane do tego, aby grac na skale miedzynarodowa.
Komunalnym przedsiebiorstwom nie wolno uczestniczy¢ w

miedzynarodowych przetargach. Postepujac w ten sposob nie
bedziemy mogli doréwnac¢ liderom rynku Swiatowego. Jesli
nie zadbamy o wieksza konkurencyjnos¢ na rynku krajowym,
to nic sie w tej mierze nie zmieni, a to z kolei wptywa réw-
niez negatywnie na poddostawcow. Czotowe firmy na rynku
Swiatowym pochodza z Francji i Wielkiej Brytanii, pafistw,

w ktérych wprowadzono konkretne elementy konkurencji
rynkowej. Zwtaszcza model francuski, w ktérym eksploatacja
wodociggow jest przedmiotem procedury przetargoweyj,
zdaje sie sprzyjac¢ miedzynarodowemu sukcesowi.

REMONDIS aktualnosci: Dlaczego wtasciwie globalny rynek
wodno-Sciekowy jest tak wazny dla niemieckiej gospodarki?

Migdzynarodowe poréwnanie liczby przedsigbiorstw w
komunalnej gospodarce wodno-sciekowej
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Johann Wackerbauer: Podczas gdy rozwéj popytu na rynku

krajowym znajduije sie w stagnacji, prawdziwa kopalnig moz-
liwosci i popytu sa nowe panstwa cztonkowskie oraz kraje
Azji Wschodniej i Pacyfiku. Takie panstwa jak Chiny i Indie
juz spostrzegty, ze konieczna jest poprawa ich infrastruktury

i posiadaja réwniez $rodki na sfinansowanie tego. W krajach
rozwijajacych sie i wschodzacych istnieje ogromne zapotrze-
bowanie, aby nadrobi¢ dystans technologiczno-ekonomiczny
— jesli ma by¢ zrealizowany cel milenijny ONZ, aby zmniejszy¢
o potowe liczbe ludnosci, ktora nie ma dostepu do czystej
wody pitnej. Niemiecka gospodarka dysponuje odpowiednig
wiedzg i rozwigzaniami technicznymi, jednakze z powodu
rozdrobnienia na rynku nie posiada koniecznej ekonomicznej
sity przebicia.

REMONDIS aktualnosci: Co nalezy zmieni¢ w niemieckiej
gospodarce wodno-$ciekowej, aby osiggnac stan konkuren-
cyjnosci?

Johann Wackerbauer: Trzeba przezwyciezy¢ rozdrobniong
strukture rynku — wodno-kanalizacyjnego. Potrzebujemy ela-
stycznych pod wzgledem formy przedsiebiorstw, ktére rowniez
zagranica umozliwig oferowanie pakietow catosciowych w
postaci partnerstw publiczno-prywatnych. Tak wiasnie, jak to
juz teraz robi REMONDIS Aqua w Polsce i na Wegrzech. Braku-
je nam réwniez zwartego wspdtdziatania przedsiebiorstw i
zaktadow zaopatrujacych w wode pitng i odprowadzajacych
Scieki, firm budowlanych, biur inzynieryjnych, laboratoriow i
instytutow badawczych. Nasze oferty powinny czgsciej obej-
mowac kompleksowe rozwigzania od jednego dostawcy.

Opinie prasowe
.Droga woda. Odbiorcy ptacg o setki euro za duzo”
— tak brzmiat niedawno tytut artykutu w tygodniku
niemieckim ,Der Spiegel”, w ktérym relacjonowa-
. no o réznicach cenowych rzedu 300 euro za ustugi
‘zaopatrzenia w wode pitna w réznych regionach
Niemiec. Brak konkurencji prowadzi do tego, ze
wodociggi, zazv‘vyczgj znajdujace sie w rekach
-zaktadéw komunalnych, pobieraja bardzo wysokie
opfaty, dowodza dziennikarze czasopisma i przywo-
lujg sie na opinie ekspertow. :
Ponadto w artykule stwigrdza sie, ze ,taki stan
rzeczy jest mozliwy dzieki monopolistycznej '
pozycji wodociagéw. Bowiem w swoim regionie sq
niekwestionowanymi krélami rynku; a odbiorcy sg
- fJ(a_zani na ich ustugi.” Istnieje duzy potencjat dla
p"édq[gﬁeni.a wydajnosci ustug.
o =

v
-
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REMONDIS aktualnosci: Co powinno si¢ zmieni¢ na pozio-
mie politycznym, aby niemiecka gospodarka wodno-$ciekowa
odniosta sukces na rynku miedzynarodowym?

Johann Wackerbauer: Przedsiebiorstwa kanalizacyjne o pry-
watno-prawnej formie organizacyjnej ptacg 19% podatkdw,
podczas gdy gminne zakfady nie ptacg ich w ogole. Jesli
chodzi o zaopatrzenie w wode pitng to zaréwno dostawcéw
prywatnych jak i komunalnych obowiazuje 7-procentowa
stawka podatkowa. Utrwalanie takich podatkowych przy-
wilejow dla komunalnych przedsigbiorstw kanalizacyjnych
hamuje rozwéj konkurencyjnosci na scenie miedzynarodowej
tak samo, jak wyraznie zauwazalna tendencja do odgradza-
nia sie, cechujgca komunalne jednostki. Ponadto dziatania
niemieckich podmiotéw reprezentujacych gospodarke wod-
no-sciekowg na rynkach zagranicznych wymagajq wiekszego
wsparcia politycznego. We Francji oczywistym jest to, ze
politycy realizujg funkcje , przecierania szlakéw" i ze podczas
podrézy zagranicznych towarzyszq im przedstawiciele francu-
skiej branzy wodno-kanalizacyjne]. wywiad przeprowadzita Katja Dartsch

Johann Wackerbauer, Instytut
badan ekonomicznych ifo
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Zaopatrzenie w wode

Rynkowe warunki dla
wody z kranu

WODA Z KRANU W PONAD 90% StUZY JAKO SRODEK CZYSZCZACY BADZ POMOCNICZY. POWINNA ONA POD-
LEGAC ZASADOM KONKURENCIJI | STAC SIE PRZEDMIOTEM RYWALIZACJI RYNKOWEJ. KOMENTARZ AUTORSTWA
ANDREASA BANKAMPA, CZEONKA ZARZADU REMONDIS AQUA

W ponad 90% przypadkéw woda z kranu stuzy do mycia lub do celéw pomocniczych. Czemu jednak nie miataby

tu dziatac¢ ta sama zasada, jak w przypadku wody mineralnej, czyli czemu nie pozwoli¢ na konkurencje na

rynku zaopatrzenia w wode, bez kompromiséw, bez konfliktéw i monopolistycznych struktur cenowych? Dalszy

postep prywatyzacji rynku, jak dotad zdominowanego przez jednostki komunalne doprowadzitoby do wzmoc-

nienia konkurencyjnosci i stworzyto by korzysci dla obywateli.

Wyobrazmy sobie, ze od jutra w sklepach z napojami nie

ma wyboru jesli chodzi o wode pitng i Ze jeden dostawca
dyktuje warunki. Niemozliwe? Oczywiscie; w koncu klient

nie pozwolitby na takg monopolistyczng oferte. Jednak to, co
niewyobrazalne w przypadku wody mineralnej, jest rzeczy-
wistoscig w zakresie wody z kranu. Gospodarka wodna w
Niemczech jest zupetnie pozbawiona konkurencji — sprawnej,
elastycznej i przyjaznej dla konsumenta; konkurencji, dla
ktdrej wyznacznikiem sa przetargi. Zamiast tego dominuja
regionalni monopolisci dzieki temu, ze zadania komunalne sg
prawnie przypisane gminnym jednostkom.

Tymczasem tak naprawde zaopatrzenie w wode w matym
stopniu wigze sie z tzw. ,zapewnieniem warunkéw byto-

wych” obywateli. Bowiem zaledwie cztery procent wody z

.Sprywatyzowana gospodarka wodna stwarza

korzysci dla konsumentdw i podatnikdw”
Adreas Bankamp, Cztonek Zarzagdu REMONDIS Aqua
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kranu zuzywana jest w celach spozywczych, dla ktérych musi
ona spetnia¢ wymogi sanitarno-prawne, takze jesli pochodzi
ona od dostawcéw prywatnych. Tymczasem 96% catej masy
wody ptynacej w rurach wodociggowych znajduje inne za-
stosowanie, a mianowicie jako czynnik transportujacy — przy
sptukiwaniu w ubikacjach - oraz jako $rodek czyszczacy, np.
przy myciu naczyn lub praniu ubran. Jesli jednak gminy mimo
wszystko angazuja sie w tym zakresie, to istniejg ku temu
jeszcze inne, przede wszystkim finansowe powody poza gwa-
rancja dodatkowych miejsc pracy. Podczas gdy powszechnie
wiadomo, ze stan zatrudnienia mozna juz przedprywatyzacyj-
nie zabezpieczy¢ dzieki odpowiednim umowom, to sytuacja
finansowa pozostaje tematem niekonczacych sie dyskusji.
Renomowany Instytut gospodarki niemieckiej (IW) z Kolonii
zobrazowat te sytuacje w swojej najnowszej monograficznej
analizie , Trendy Instytutu Gospodarki 3/2007 — gospodarcza
dziatalno$¢ samorzadéw terytorialnych”. Autorzy analizy
instytutu stwierdzaja podsumowujaco, ze , cene za btednie
rozumiang polityke komunalng ptacg sami obywatele — to oni
muszg finansowac czesto nieskuteczne dziatania.”

To, ze moze by tez inaczej — czytaj lepiej — jest widoczne na
przyktadzie Francji oraz Wielkiej Brytanii. | tak we Francji 79%
ludnosci otrzymuje wode z kranu od dostawcdéw prywatnych.
Metropolia paryska juz od ponad 100 lat organizuje w ten
sposob swojg gospodarke wodna. Dzi$, w bezposrednim
poréwnaniu branza wodna i $ciekowa Francji okazuje sie by¢
znacznie skuteczniejszg niz ta sama dziedzina rynkowa w
Niemczech — i to przy cenach, ktére sg o jedng trzecig nizsze
niz w Niemczech. Tymczasem we Francji ustugodawcy nie
$wiadcza gorszych niz w Niemczech ustug, zas zaopatrywanie
w wode jest zgodne ze standardami europejskimi. Réwno-
czednie otwarte francuskie i brytyjskie rynki przetarty szlaki



,Gminy z czysto skarbowych wzgledow przejmuja w zakresie zaopatrzenia w wode
pitng oraz odprowadzania Sciekdw zadania, ktére prywatni dostawcy z reguly
Swiadczyliby znacznie skuteczniej.” Prof. dr Winfried Fuest, Instytut Gospodarki

Niemieckiej (IW), Kolonia

ttel

i

dla Swiatowej ekspansji rodzimych ustugodawcéw, ktérzy Gminy — zrédta dochodu (w min euro)
dzi$ dominuja na rynku. Co ciekawe — takze w Niemczech 2004 Zmiany w poréwnaniu z 1999 w %
woda dostarczana przez prywatnych dostawcéw nie bytaby Niemcy Zach.  Niemcy Wsch. Niemcy Zach.  Niemcy Wsch.
niczym nowym. W Zagfebiu Ruhry do poczatku tysiaclecia EZSS.S 'Ji?,'é’n’?“lfin?l”.'fa‘iﬁﬁ? 2.7385 501,5 22,3 20,6
gospodarka wodna byta organizowana w ramach dziatalnosci Odprowadzanie éciekow 1232 94 2394 2760
prywatnych ustugodawcéw — dopiero potem Gelsenwasser Utyllzaqaodpadow ””””””” 543 I 164 ”””””” 4 37 - 1 ;;;9 ”””
Zostalo praekazane gminorn. Comunbacamieske | 05 75 |28 26
Rolnictwo i gospodarka lesna 5.6 1,6 5.7 0
Otwarcie niemieckiego rynku gospodarki wodno-sciekowej i,(;;(;sia;'é usluglwspolne ””””” 1 64 4’ I 199 ”””””” 87 ””””” ) 4’,;3 ”””

jest juz od dawna konieczne. Datoby to niemieckim przed-

sigbiorstwom podstawe do tego, aby jeszcze skutecznie] Komunalne dochody z bezposredniej dziatalnosci — w wybranych regionach; pozostate ustugi komunalne:

startowac ze swojq dziatalnoscia réwniez w innych regionach  np. rzeznie i zakltady pogrzebowe; dane zrédtowe: Statistisches Bundesamt (Urzad Statystyczny Niemiec)
$wiata, w oparciu o najlepsze krajowe referencje, i to z
pozytywnym skutkiem dla odbiorcéw jak i podatnikdw. Jakie

moga byc z tego szanse i mozliwosci, pokazuje zaangazowa-
Przecigtne dane, dotyczace zaopatrzenia w wode

nie REMONDIS w gospodarke wodno-kanalizacyjng w takich gospodarstw domowych jak i malych przedsiebiorstw

krajach jak Polska, Hiszpania, Francja czy Turcja.
w litrach

Podsumowanie jest nastepujace: dbanie o warunki bytowe B kapiele

. . . . , . B ubikacj
dla obywateli rozumiane jako zadanie panstwa jest czgsto - :ra:n?:le
wysuwanym argumentem przeciwko przekazaniu w rece 45 (36%) 5 male

S, . przedsiebiorstwa

prywatnych przedsiebiorcéw ustug zaopatrzenia w wode, ® sprzatanie
przy czym dostarczana przez krany woda tylko w czterech - Egz“z;e;izcze"‘
procentach zuzywana jest do celéw spozywczych. Zarzut B 2ywnos¢ Zaledwie 4% wody z kranu stuzy

. . e do celéw spozywczych.
ten jest zwlaszcza dlatego bezpodstawny, ze odpowiedzialni pozywezy

politycy sadza, iz ustugi lekarskie jak i handel produktami
spozywczymi, w tym i woda mineralng, powinny podlega¢
prawom rynkowym.
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Technologie

Czysta woda

NOWA STACJA WODOCIAGOWA ZAOPATRUJE 120.000 0SOB

Bezpieczenstwo zaopatrzenie w wode pitng mieszkancow w potudniowej Brandenburgii — stacja wodociago-

wa w Tettau zostata odnowiona i jako jedna z najnowoczesniejszych instalacji tego typu w Europie dostar-

cza teraz wode najwyzszej jakosci.

Zaktad w Tettau to jedna z najwiekszych instalacji tego
typu w Brandenburgii. Dostarcza wody 120.000 mieszkan-
com okolic oraz licznym firmom w Brandenburgii oraz w
Saksonii. Dzieki niskiej zawartosci zwigzkéw sodu woda

.Przekazanie zaktadu nalezacego do zwigzku gmin w
zarzadzanie w rece REMONDIS Aqua dopomogto w

sukcesie tego pl’OjEktU." Dr Roland Socher, Przewodniczacy
Wasserverband Lausitz (Zwigzku Wodnego tuzyc)

wAL

MBETRIEB
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uzdatniana przez REMONDIS woda z Tettau nadaje sie
doskonale do celdéw spozywczych. Poniewaz woda z Tettau
jest z natury jatowa, nie potrzeba dodawac do niej chloru
ani innych srodkéw dezynfekujacych. Z powodu swojej wy-
sokiej jakosci woda ta znajduje zastosowanie w procesach
przetworni produktéw mlecznych spétki Sachsenmilch,
takich jak doskonate jakosciowo jogurty i puddingi ryzowe.
Sachsenmilch to regionalne przedsigbiorstwo nalezace do
grupy Miiller-Milch i zarazem najwieksza mleczarnia w
Niemczech.

10 milionéw euro kosztowata budowa nowej stacji
wodociggowej. Potowe z tego zapfacit rzad landu Bran-
denburgii oraz Unia Europejska. W maju nastapita oficjalna
inauguracja nowej stacji. Wsrod licznych gosci obecny byt
rowniez dr Dietmar Woidke, minister ds. rozwoju terenow
wiejskich, srodowiska i ochrony konsumentéw w rzadzie
kraju zwigzkowego Brandenburgii. Na temat budowy moéwi

Pozyskiwanie wody w dolinie tuzyc na potudniu Branden-
burgii ma ponad 50-letnig tradycje.

on, ze ,Zastosowanie srodkow z funduszy kraju zwigzko-
wego jak i Unii ma przyczyni¢ sie do tego, aby utrzymac w
normalnych granicach finansowe obciazenia zwigzane z
projektem, a dotyczace tak mieszkancéw jak i przedsigbior-
stwa oraz zaklady juz istniejace w regionie.”

REMONDIS Aqua pozyskuje wode z podziemnych pokta-
déw wodonosnych doliny tuzyc, z jednej z najwigkszych

w Niemczech studni gtebinowych, a takze z systemu 36
pomniejszych studni. Pompy o duzej wydajnosci pobieraja
wode z 20 do 30 metrow gtebokosci — przecietnie jest to
ok. 23.000 metréw szesciennych dziennie. W nowej stacji
wodociggowej woda uzdatniana jest przez REMONDIS
Aqua za pomocg napowietrzania, dodawania mleczka
wapiennego, sedymentacji i filtracji. Na koniec wode dopro-
wadza sie za posrednictwem sieci wodociggowej o dtugosci
ponad 1.400 km do odbiorcow. (dartsch)

Srednie parametry wody

Wartosci Stacja wodociggowa Tettau Dopuszczalne
WarOSCl
PH 82 65-95
Zwigzki amonowe” <003 05
azotany® S ] 0 .
dhlorki” 2 250 .
siarczany” o LLE T 240 .
WaDAT e S,
L <002 02
mangan® > 0,02 0,05



Zaktad WAL

0d poczatku 2006 roku REMONDIS Aqua zajmuije sie
zaopatrywaniem w wode i odprowadzaniem Sciekow
W regionie tuzyc za posrednictwem spotki WAL Betrieb
(Zaktad WAL), w ktérej trzyma 100% udziatéw.

Najnowsza technologia w stacji wodociagowej w Tettau. Rury dopro-
wadzajace wode do komory wody czystej oraz elementy filtrow.
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W lipcu uruchomiono nowg
oczyszczalnie Sciekdw.

Technologie oczyszczania

Titel Woda w Menie znowu czysta

REMONDIS UTRZYMUJE NOWA CENTRALNA OCZYSZCZALNIE SCIEKOW W GEMUNDEN AM MAIN

Podczas gdy w Niemczech trwaja dyskusje na temat zawyzonych cen za wode i brak konkurencji na rynku

zaopatrzenia w wode, to mieszkancy bawarskiego Gemiinden maja powdd do zadowolenia — tutaj bowiem

obnizono optaty za scieki. Réwniez nowa oczyszczalnia sciekdw jest znacznie tansza niz sadzono.

W potowie lat 80-ych urzad dozoru po raz pierwszy skryty-
kowat system kanalizacyjny i oczyszczalnie w Gemiinden,
Zzadajqc alternatywy dla pieciu starych, podniszczonych
oczyszczalni $ciekow. Kiedy zaczely narastac optaty srodo-
wiskowe za $cieki, a nad zakladem zawista nawet grozba
konsekwencji karnych, podjeto decyzje o wiaczeniu do
dziatan fachowca. W styczniu 2005 rozpoczeto wspotprace z
REMONDIS Aqua. Od tego momentu wszystko potoczyto sie
bardzo szybko, poza tym koszty wypadly znacznie nizej, niz

.Kompetencje i fachowe doswiadczenie REMONDIS Aqua
przyczynito sie do tego, ze znaleziono dla zaktadu
nowoczesne rozwigzania, indywidualnie dopasowane,

o najlepszych mozliwych parametrach ekonomicznych i
zrealizowano projekt w zaledwie 15 miesiecy.”

Hans Schneider, zarzad Zaktadoéw Miejskich Gemiinden a. Main
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zaktadano. REMONDIS oddano w eksploatacje oczyszczalnie.

Potem spotka rowniez wspierata zaktady w Gemiinden w
projekcie budowy jednej centralnej oczyszczalni zastepujacej
pie¢ wystuzonych obiektow.

Przeksztatcenie zaktadu miejskiego w spétke komunalng po-
zwolito na rozpisanie przetargu na budowe oczyszczalni jak
dla podmiotu prywatnego. Organizacje przetargu na budowe
i na zarzadzanie inwestycja przejeta spotka REMONDIS. O ile
pod koniec lat 90-ych podczas wstepnej procedury otrzyma-
no oferty opiewajace na 7,3 milionéw euro, o tyle tym razem,
ku wielkiemu zadowoleniu organizatoréw okazato sig, ze
oferowane ceny byly znaczaco nizsze. Catkowity koszt
inwestycji wyniést 4,5 miliona euro. Inwestorom przyszto
budowac w utrudnionych warunkach, gdyz teren oczyszczal-
ni ulokowany jest pod linig wysokiego napiecia, ponadto lezy
w regionie podwyzszonego ryzyka powodziowego (teren za-
lewowy Menu). Aby zwigkszy¢ nosnos¢ podtoza pod budowe
ustabilizowano grunt, zageszczajac go punktowo twardszym
materiatem. Projekt okazat sie jednym z najwiekszych przed-
siewzie¢ budowlanych w historii Mainstadt. Po zaledwie
15-miesigcznym okresie budowy centralng oczyszczalnie
$ciekéw mozna byto oficjalnie uruchomic¢ w maju.

Nowa oczyszczalnia oczyszcza Scieki od ok. 19.000 miesz-
kanicdw metoda tzw. DIC-SBR (Sequencing Batch Reactor).
Technologia ta zaklada, Ze prawie wszystkie procesy czysz-
czenia $ciekow zachodza w jednym reaktorze, i jest szeroko
rozpowszechniona w przemysle, cho¢ rzadko stosowana w
zaktadach komunalnych. Anne Jargstorf, inzynier ochrony
$rodowiska i kierownik dziatu w REMONDIS dodaje, ze

. Technologia SBR jest prosta, bardzo wydajna oraz data sie
bez problemu zastosowa¢ w Gemiinden”. Oczyszczong wode
mozna wprowadzac bezposrednio do rzeki Men. Gazeta lo-
kalna Main-Post opisuje obiekt budowlany jako , pokazowy
projekt” w regionie. Stare i zdecentralizowane zakfady maja
byc teraz po kolei wylgczane z eksploatacji i demontowane.
Techniczne zarzadzanie zaktadem przez REMONDIS Aqua
oplacato sie réwniez mieszkaricom Gemiinden, bowiem opta-
ty za Scieki juz w zeszlym roku spadty 0 21%. , Tym samym
pofaczenie zaktadu komunalnego z Gemiinden z REMONDIS
Aqua juz dato pierwsze efekty,” mozna byto przeczyta¢ w
komentarzu w gazecie Main-Post. (dartsch)



Europa Srodkowa

Wspadlnymi sitami

TOSZEK | REMONDIS AQUA TWORZA TERAZ JEDEN ZESPOL

Aby poradzi¢ sobie z modernizacjq infrastruktury coraz wiecej miast i gmin polskich stawia na wspétprace z

prywatnym partnerem. Toszek na $lasku zdecydowat sie na REMONDIS Aqua.

Ponad rok temu Rada Miejska w Toszku postanowita
poszukac partnera prywatnego do wykonywania zadan
gospodarki wodno-sciekowej i odsprzedac 50% udziatéw
w spotce skarbu gminy — Zaktadzie Gospodarki Komunal-
nej i Mieszkaniowej w Toszku. Po rozpoczeciu publicznej
procedury przetargowej Miasto i Gmina Toszek zdecydowa-
to sie na wspotprace z REMONDIS Aqua. Wspdlna spétka
REMONDIS Aqua Toszek zajmuje sie $wiadczeniem ustug
zaopatrzena w wode pitng oraz odprowadzania i oczysz-
czania Sciekow, a ponadto sprzataniem miasta w lecie i
zimie, zarzadzaniem zasobem mieszkaniowym oraz eksplo-
atacjq sieci wodociagowej i kanalizacyjnej. REMONDIS jest
za posrednictwem REMONDIS Sp. z o.0. liderem branzowym
w Polsce i w Toszku juz od pewnego czasu zajmuije sig
gospodarka odpadowa.

Miasto i Gmina Toszek lezy 50 kilometréw na zachéd od
Katowic w wojewodztwie slaskim i liczy ok. 10.000 miesz-
kancow. Jednym z powoddw czesciowej prywatyzacji spotki
komunalnej jest koniecznosc poczynienia inwestycji infra-
strukturalnych. , Decyzja o zastosowaniu modelu szeroko
rozumianego partnerstwa publiczno-prywatnego na pewno

nie nalezata do fatwych. Jestem jednak przekonany, ze byta

,Partnerstwo Miasta i Gminy Toszek z REMONDIS to dosko-

naly przykfad tego, jak mozna zyc razem w zjednoczone;

Europie, w ktorej nie powinno by¢ granic.”
Profesor Jerzy Buzek, poset do Parlamentu Europejskiego i byty premier
Rzeczypospolitej Polski.

to wlasciwa decyzja,” skomentowat profesor Jerzy Buzek,
poset do Parlamentu Europejskiego i patron uroczystosci
inaugurujacej wspdtprace.

Stacje i sieci wodociggowe oraz kanalizacja w Toszku wy- Juz potowa wszystkich spo-
magaja pilnie modernizacji — zwlaszcza majac na uwadze tek komunalnych w Polsce
spetnianie wymogow unijnych. Dzieki wsparciu REMONDIS  to spotki kapitatowe.
bedzie mozna przeprowadzi¢ potrzebne inwestycje. Dla

REMONDIS Aqua uczestnictwo w nowej spotce oznacza

wejscie na $laski rynek gospodarki wodno-éciekowej. , To-

szek jest idealny, aby stad rozwijac dziatalno$¢ i pozyskiwac

kolejne zlecenia w regionie,” uwaza Helena Dytkiewicz,

czlonek zarzagdu REMONDIS Aqua w Polsce. (dartsch)

Profesor Jerzy Buzek, Europoset
i byly premier Polski. W tle (od
lewej): Burmistrz Toszka Jacek
Zarzycki i Helena Dytkiewicz

— cztonek zarzadu REMONDIS
Aqua.
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Makulatura dzisiejszego dnia to jutro juz pudetko na buty.
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Makulatura

REMONDIS zaopatruje przemyst
papierniczy surowcami

REMONDIS JEST W NIEMCZECH NAJWIEKSZYM DOSTAWCA MAKULATURY -DOSTARCZA tACZNIE

2.400.000 TON SUROWCA

Przecietnie obywatel Niemiec zbiera w roku ok. 80 kg makulatury. Z makulatury wyrabia sie nowy papier —

to prawie idealny recykling. Dla miedzynarodowego przemystu papierniczego makulatura stata sie z czasem

jednym z najwazniejszych zrodet surowcow.

Przed oczami miga pocztéwka z Tunezji, dwa zeszyty
szkolne, pudetko z butdw, plik gazet. W sortowniach papieru
REMONDIS przygotowuje zbierang makulature, tektury

i kartonaze do ponownego uzytku. Papier pochodzi z
gospodarstw domowych, z drukarni, sklepéw i zaktadéw
przemystowych. Folie i inne czynniki zaktécajace procesy sq
wysortowane, potem makulatura podzielona wedtug jakosci
i sprasowana do bali papieru trafia do przetwdrni papieru.

W zesztym roku zebrano w catych Niemczech, zaréwno w
gospodarstwach domowych jak i zaktadach przemystowych,
tacznie 15,5 miliona ton makulatury. To $wiatowy rekord w
przeliczeniu na mieszkarca. Obecnie w Niemczech papier
gazetowy, opakowania i tektura sa wykonywane niemal
wylacznie z makulatury. Takie dziatania znaczaco przyczynia-
ja sie do ochrony $rodowiska i klimatu, bowiem zgodnie z
danymi z Instytutu IFEU z Heidelbergu przy produkcji papieru
z makulatury zuzywa sie o prawie dwie trzecie mniej energii
i 0 60% mniej wody niz w tradycyjnych procesach produk-
cyjnych. Na ten sposéb produkcji papieru przypada tez o trzy
czwarte mniej Sciekow, zas efekt cieplarniany zmniejsza sie o
jedng czwarta w poréwnaniu ze skutkami produkcji papieru
z drewna.

Duzy popyt na europejska makulature istnieje w Azji. Tam
przemyst papierniczy bardzo sie rozrést, a popyt na surowce
wzrasta sukcesywnie. ,Z Azji przewozi sie do Europy

wiele produktow. Wykorzystujemy powrotne transporty do
przewozu makulatury. Podliczajac wszystko razem transport
morski z Hamburga do Szanghaju wypada nie drozej niz
przewoz cigzaréwka do Monachium”, szacuje Thorsten Feldt,
Cztonek Zarzadu REMONDIS Trade & Sales GmbH. Jednak
najwiekszymi odbiorcami makulatury od REMONDIS s
firmy niemieckie, takie jak Rhein Papier GmbH lub przedsie-
biorstwo Smurfit Kappa Ziilpich Papier GmbH w Nadrenii.
Rhein Papier posiada jedng z najszybciej pracujacych
maszyn papierniczych na $wiecie, PM 1. Ze 100-procentowej

Thorsten Feldt, Cztonek Zarzagdu REMONDIS Trade & Sales GmbH

makulatury kolonska firma wytwarza prawie 300.000 ton
papieru gazetowego na rok, miedzy innymi dla niemieckie-
go dziennika BILD. ,Dzisiejsze wydanie gazety BILD moze
by¢, teoretycznie, drukowane na tym samym papierze co
wczorajsze wydanie. Przygotowanie surowca i ponowne zu-
zycie zajmuje mniej niz 24 godziny,” dodaje Thorsten Feldt.
W kolonskiej przetworni makulatury surowiec przywieziony
przez REMONDIS jest najpierw rozdrabniany i rozpuszczany
w wodzie w ogromnych bebnach. Rozpuszczony papier
przechodzi kilka etapéw sortowania w celu odseparowania
pozostatych zbednych sktadnikow. W wiréwce oddziela sie =

.Przetwarzamy makulature na jakosciowo doskonaly surowiec, w mniej niz 24 godziny.”

Pierwszg metode przetwa-
rzania makulatury wynalazt
w 1666 roku profesor
uniwersytetu w Getyndze,
Justus Claproth.

.Jeden z filaréw naszej strategii dziatania stanowi bu-
dowanie zamknietych cyklow przetwarzania surowcow.
Obok gospodarczego aspektu wazna jest dla nas idea, ze
wychodzac poza obreb teoretycznych dywagacji aktywnie
przyczyniamy sie do ochrony klimatu i do lepszego gospo-

darowania surowcami.”
Thomas Conzendorf, Zarzad REMONDIS AG & Co. KG
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% RHEIN PAPIER

W catej Europie co roku produkuje sie tacznie 100

milionéw ton papieru — z czego prawie potowe z maku-

latury. W Niemczech procent przetwarzania makulatury
jest znacznie wyzszy.

Do produkgji 1 tony papieru
potrzeba 1,8 tony makulatury.
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- spinacze i zszywki. Na koricu wyptukuije sie farbe drukarska.

W tym celu podgrzewa sie papierowa papke i zaprawia sie
ja specjalnym mydtem. Od dotu do kottéw doprowadza sie
strumien powietrza, tak ze powstaje piana. Pecherze piany
unoszq sie ku gorze i przenosza tam czasteczki farby drukar-
skiej. Na koncu procesu po prostu odcedza sie farbe i piane.

Z oczyszczonej papki z makulatury mozna teraz wytwa-
rza¢ nowy papier. Razem z duzg iloscig wody papka trafia
na tory maszyny wytwarzajacej papier. Wowczas zawar-
to$¢ wody w papce wynosi 98 — 99%. Nastepnie nalezy
wycisnac i odessac wode z torow produkcyjnych. Potem
wilgotny papier jest suszony w wysokiej temperaturze. Cata

procedura odbywa sie w ekspresowym tempie. Liczaca sobie

Rhein-Papier wyréznit REMONDIS jako swojego partnera
logistycznego roku 2006.

100 metréw dtugosci maszyna przerabia makulature z pred-
koscig prawie 130 km/h. Wstegi papieru sa btyskawicznie
zwijane i nastepnie przycinane. Jedna bela liczy sobie ok. 35
kilometrow papieru — to wystarcza na kilkaset egzemplarzy
gazety. Papier wzmacnia sig jedynie skrobig kukurydziang
albo kartoflana. Poza tym nie potrzeba wiecej chemii.

W ten lub podobny sposéb wytwarza si¢ w Niemczech
corocznie ponad 20 milionéw ton nowego papieru, tektur,
kartonéw. Trzy czwarte z tych produktéw powstaje z
makulatury. Najwiekszym odbiorcg papieru z makulatury sa
producenci opakowar (60%) i papieréw graficznych (26%).
Jednak aby utrzymac cykl recyklingowy w ruchu, potrzeba
réwniez nieprzetworzonego jeszcze papieru, jaki stosuje sie
chocby do produkgji ilustrowanych magazynéw. Cho¢ papier
moze miec swietng jako$¢, to nie mozna go przetwarzac w
nieskoficzonos¢. , Szacuje sie, ze wioékno celulozy po sied-
miu do o$miu cyklach recyklingu staje sie zbyt drobne, aby
by¢ ponownie zuzytkowane,” wyjasnia Thorsten Feldt. Cykl
papierniczy wymaga zatem permanentnej kuracji odmtadza-
jacej, aby moc funkcjonowad. (dartsch)

Rzut okiem na skiad belek papieru firmy Rhein-Papier GmbH.



Ustugi dla przemystu

Inspekcja generalna w rafinerii

BUCHEN GROUP CZYSCI RAFINERIE ROPY NAFTOWEJ W GELSENKIRCHEN

Kiedy rafineria robi generalne porzadki, to oznacza to zdwojony wysitek dla tysiecy pracownikéw przez kilka

tygodni. Prace przebiegaja w ekstremalnych warunkach i pod presja czasowa. Spotka-corka REMONDIS, Buchen

Group, specjalizuje si¢ w nieszkodliwych dla srodowiska technologiach sprzatania zaktadéw w ramach inspekcji

generalnej tego typu.

Tego lata przez piec tygodni lata wszystkie instalacje
rafinerii naftowej w Gelsenkirchen-Horst staty unierucho-
mione. Zakfad nalezy do grupy Ruhr Oel GmbH, spétki

typu joint-venture koncernéw naftowych Deutsche BP AG i
Petroleos de Venezuela. Rafineria zostata roztozona na czesci
sktadowe i oczyszczona. Po wykonaniu réwniez potrzebnych
prac naprawczo-konserwacyjnych nastapit odbidr technicz-
ny instalacji. Taki , bezruch”, jak to nazywaja fachowcy z
branzy, nalezy przeprowadzac co kilka lat. Tak przewidujg
przepisy prawa.

W pracach konserwacyjno-sprzatajacych uczestniczyto
chwilami do 3.000 pracownikéw z firm partnerskich z catego
Swiata. Zamieszkali oni w tymczasowo wybudowanym
miasteczku kontenerowym. Firma Buchen Group oczyscita

w Gelsenkirchen okoto 1.000 urzadzen, w tym wymien-

niki ciepta, chtodnice, piece, wieze, zbiorniki rezerwowe i
rurociagi. Ponadto wymienita katalizatory. W postawionych
przez siebie boksach myjacych wyczyszczono czesci instalagji
za pomocg wysokocisnieniowych urzadzen myjacych. 200
litréw goracej wody na minute tryska z ci$nieniem do 1.000
bar z dyszy urzadzenia. Tylko w ten sposob udaje sie ode-
rwac zaskorupiate ztogi oleju. Dno pojemnika jest szczelnie
zamkniete. Oddzielacze oleju, katalizatory i specjalna oczysz-
czalnia stuzg temu, by oczysci¢ uzywang wode i odzyskac
mozliwie duzo ropy.

BUCHEN GROUP

Buchen UmweltService nalezy do czotowych przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi

dla zaktadéw przemystowych w Niemczech. Od sprzatania zaktadéw i tankow-

cow, przez konserwacje elektrowni kanalizacji, wywoz osadow Sciekowych, po

przeprowadzanie okresowego czyszczenia oraz handling katalizatorow w rafinerii

— Buchen jest europejskim liderem w zakresie swiadczonych ustug przemystowych.

W Gelsenkirchen Ruhr Oel GmbH prowadzi drugq co do
wielkosci rafinerie w Niemczech. W obu zaktadach naleza-
cych do rafinerii, Horst i Scholven, rope naftowa przetwarza
sie miedzy innymi na olej napedowy, benzyne, olej opatowy,
nafte i bitum. Moc przerobowa to 12,9 miliondw ton ropy
naftowej rocznie. 18 milionéw litréw paliw codziennie
wyjezdza z rafinerii, chyba ze akurat przyszedt czas na kon-
serwacje zakladu. W tym czasie produkcja zostaje catkowicie
wstrzymana. A kiedy nie plynie ropa, nie plyna tez pienigdze.
Dlatego prace nalezy wykonywac wyjatkowo precyzyjnie

i sprawnie. Fachowcy Ruhr Oel zaplanowali catg akcje co

do szczegotu, kazdy ruch jest przygotowany. A jesli terminy
obsung sie chocby o kilka dni, to szkody mozna liczy¢ w
milionach euro. Jednakze w zaktadach w Gelsenkirchen
wszystko poszto zgodnie z planem, a po pieciu tygodniach
rafinerie mozna byto na nowo uruchomic.

Fachowcy od czyszczenia w
Buchen Group musieli w cia-
gu pieciu tygodni wyczyscic
ok. 1.000 urzadzen i czesci
sktadowych instalacji.

bp

N
®
PDVSA
RUHR OEL GMBH

Hl Buchen ]

GROUP
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Nalezy wiasciwie postepowac z odpadami niebezpiecznymi, aby nie obcigzac niepotrzebnie srodowiska.

Odpady przemystowe

Ochrona srodowiska wymaga wspétpracy
miedzykontynentalnej

NIEMCY EKSPLOATUJA NA CALYM SWIECIE NAJLEPSZE INSTALACJE DO SPALANIA ODPADOW PRZEMYSEOWYCH

Planowany import odpadow niebezpiecznych z Australii znalazt sie w ostatnich miesigcach na pierwszych stro-
nach gazet. Czy transport toksycznych odpadéw przez pét swiata ma sens? REMONDIS aktualnosci pyta o to
dr Ludwiga Ramachera, chemika, zajmujacego sie ochrong srodowiska i dtugoletniego pracownika REMONDIS
Industire Service.

REMONDIS aktualnosci: Panie Doktorze, o jakie materialy ~ rozpadowi w $rodowisku. Zgodnie z Konwencjg Sztokholm-

chodzi w tym imporcie do Niemiec w celu unieszkodliwie- skg wytwarzanie i stosowanie HCB jest juz zabronione. W

nia? przypadku 22.000 ton z Australii chodzi o odpady, ktére
juz od 20 lat s deponowane na sktadowisku koto Sydney i

Ludwig Ramacher: Przede wszystkim chodzi o HCB i zagrazaja wodom gruntowym.

odpady budowlane zawierajace HCB. HCB jest skrotem

od szesciochlorku benzolu, ktéry dawniej byt uzywany REMONDIS aktualnosci: Dlaczego odpady zanieczysz-

do produkcji pestycydow. HCB ze wzgledu na swoj sktad czone HCB maja by¢ przywiezione z Australii przez Afryke

chemiczny jest bardzo stabilny i praktycznie nie ulegajacy Potudniowa do Niemiec? To brzmi absurdalnie.
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.Niemcy, majac bardzo dobre instalacje do spalania odpadéw niebezpiecznych, przejmuja czes¢
odpowiedzialnoéci Za pOlItka ochrony Srodowiska” Minister ochrony $rodowiska Sigmar Gabriel w wywiadzie dla magazynu

.Der Spiegel”.

Ludwig Ramacher: Ale takie nie jest. Odpady zawie-
rajace HCB moga by¢ unieszkodliwione tylko zgodnie z
przepisami ochrony srodowiska, czyli spalony w wysokiej
temperaturze w instalacjach, ktére sg przystosowane do
spalania materiatéw zawierajacych chlor. Na catym Swiecie
tego typu instalacje mozna policzy¢ na palcach jednej reki,
a wiekszos¢ z nich znajduije sie w Europie. Tylko one sg w
stanie w wysokiej temperaturze rozbi¢ chemiczna strukture
HCB, tak aby molekuty zostaly roztozone na nieszkodliwe
czesci sktadowe.

REMONDIS aktualnosci: Dlaczego na takim kontynencie
jak Australia nie ma tego typu instalacji?

Ludwig Ramacher: Sa nawet dwie mniejsze instalacje
w Australii, ktére mogtyby ewentualnie przeksztatcic ten
material. Jednak zdolnosci produkcyjne tych instalacji lezg
ponizej 500 ton rocznie — mozna wiec sobie obliczy¢, jak
dtugo trwatoby unieszkodliwienie 22.000 ton. Poza tym te
instalacje sq w petni obcigzone.

REMONDIS aktualnosci: Przeciwnicy transportu argumen-
towali, ze unieszkodliwienie w Niemczech jest ryzykowne
ze wzgledu na ludzkie zdrowie.

Ludwig Ramacher: Te obawy s3 nieuzasadnione. Spaliny
w tych instalacjach przechodza przez wielostopniowe
instalacje oczyszczania i filtry. Emisja jest monitorowana
przez 24 godziny na dobe, a wartosci pomiarowe przeka-
zywane s online do wiasciwych organdw. Wartosci te lezg
duzo ponizej granicy ustawowej — a w Niemczech mamy
najbardziej restrykcyjne normy na catym $wiecie.

REMONDIS aktualnosci: Chociaz federalne ministerstwo
$rodowiska zgodzito sie na ten transport, w ostatniej chwili
przeszkodzili temu ministerowie $rodowiska w Schleswig-
Holstein i w Nadrenii- Westfalii. Co sie stanie teraz z tym
materiatem?

Ludwig Ramacher: To dobre pytanie. Wszystkie alterna-
tywy sg gorsze. Mozemy tylko miec¢ nadzieje, ze Australia
znajdzie dla tego odpadu podobne, nie zagrazajace $rodo-
wisku rozwigzanie w innym kraju. Australia, ktéra ma taka
samg ilos$¢ mieszkancow jak Nadrenia-Westfalia, jest o wie-
le za mata, aby eksploatowac instalacje o takiej wydajnosci
zgodnie z rachunkiem ekonomicznym. Zakaz termicznego

unieszkodliwiania odpadéw niebezpiecznych w krajach, w
ktorych budowa instalacji termicznego przeksztatcania nie
ma uzasadnienia ekonomicznego, powinien by¢ poddany
pod rozwage.

REMONDIS aktualnosci: Jakie skutki miatby generalny
zakaz importu odpadéw niebezpiecznych do Niemiec?

Ludwig Ramacher: 20 do 25 procent materiatéw prze-
ksztatcanych obecnie w instalacjach niemieckich pochodzi
z zagranicy. Przy zakazie importu — co nie jest przedmiotem
dyskusji —niektdre instalacje musiatyby zosta¢ zamkniete.
To bytby naprawde absurd: najlepsze na $wiecie instalacje
zostatyby wylgczone po to, aby materiat byt przeksztatcany
w mniej ekologiczny sposéb w innych krajach. Chciatbym
przypomnie¢ w zwigzku z tym katastrofe $rodowiskowa,
ktora przed kilkoma laty wydarzyta sie na Wybrzezu Kosci
Stoniowej — takie grzechy wobec ludzi i srodowiska nie
powinny mie¢ miejsca. Temu nalezy zapobiegac, a nie
bezpiecznemu spalaniu odpaddéw niebezpiecznych w
najlepszych na $wiecie instalacjach z zabezpieczeniami
najwyzszej jakosci. wywiad przeprowadzila Katja Dartsch

REMONDIS eksploatuje
instalacje do spalania
odpadéw niebezpiecznych o
tacznej wydajnosci 124.000
ton rocznie.

Import i eksport odpadow niebezpiecznych

= Zgodnie z Konwencjg z Bazylei odpady niebezpieczne musza w pierwszej kolejnosci

byt przeksztatcane w kraju, a eksport nalezy ograniczy¢ do minimum. Eksport do

krajéow rozwijajacych sie jest catkowicie zabroniony.

= Niemcy majg wystarczajgce moce przerobowe w zakresie przeksztatcania odpadéw

niebezpiecznych: 16 milionéw ton rocznie.

= Rocznie importuje sie do Niemiec prawie 6 milionéw ton odpadéw niebezpiecznych,

a 1,1 miliona ton jest eksportowanych.

= Niemcy dzieki producentom nawozow sztucznych jak Bayer i BASF sg najwiekszym

eksporterem pestycydow.
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Ustugi dla przemystu

Opel jest drugim co do wielkosci
niemieckim producentem samocho-
dow , posiada zaktady w Riisselsheim,
Bochum, Kaiserslautern i Eisenach.
Koncern zatrudnia ok. 28.000 pracow-
nikow.

Opel zlecit REMONDIS prowadzenie
gospodarki odpadami w swoim zaktadzie

0D 20 LAT SWIADCZYMY USEUGI DLA ZAKLADU W BOCHUM

Kazdego ranka setki pracownikéw wjezdzaja do zaktadu w Bochum, chociaz wcale nie s3 tu zatrudnieni. S to
pracownicy obcych firm, takich jak REMONDIS, ktére swiadcza ustugi dla zaktadu.

W Bochum schodzi z taSmy najbardziej popularny model
Opla: Astra. W Bochum sg produkowane Opel Astra i Opel
Zafira. Poza tym osie i uktady napedowe. 9.700 pracowni-
kéw utrzymuje zaktad w ruchu. Podczas produkcji wytwarza
sie duze ilosci odpadow: drewno, metale, osady i lakiery,
rozpuszczalniki, papier. Prawie 50 réznych frakcji. Za zbiérke
i przetwarzanie tych odpadéw odpowiada REMONDIS — juz
od 20 lat.

0d 1987 r. REMONDIS ma wtasne biuro na terenie zakfadu.
. W ten sposab klient moze zawsze nawigzac z nami kon-
takt, a nasze ustugi sg zintegrowane z biezacym procesem
produkcyjnym” moéwi Raphael Meschede, cztonek Zarzadu
siostrzanej spotki REMONDIS: GSL Spotka Ustugowa i
Logistyczna. On i jego koledzy biorg udziat w szkleniach i
seminariach koncernu i zawsze dowiadujq sie, gdzie moga
pojawic¢ problemy. Tak bliskie sasiedztwo sie optaca — np. w
formie innowacji. Na terenie zaktadu REMONDIS skonstru-
owat prasokontenery ze zintegrowanym urzadzeniem pod-
noszacym, ktore sie sprawdzily i w miedzyczasie znalazly
zastosowanie w catym przedsiebiorstwie.

-

Poza zarzadzaniem odpadami REMONDIS $wiadczy takze
inng ustuge, $wiadczaca o tym, ze jest przedsiebiorstwem
wielozadaniowym i elastycznym: REMONDIS eksploatuje
lakiernie malych elementéw. Pracuja tu 22 osoby. Gruntujg
oni btotniki, drzwi, pokrywy bagaznikéw — facznie 1.200
réznych elementow karoserii. W tym codziennie 1.000

ptyt dociskajacych, elementéw taczacych komore silnika z
wnetrzem samochodu. W przeciwienistwie do innych czesci,
ktore sq dostarczane do warsztatow w regionie, plyty
dociskajace sa potrzebne do biezacej produkcji. Mesche-
de: ,Jezeli nie zrobimy plyt na czas, produkcja stanie.”
Lakiernia potozona jest na kilku pietrach, mate elementy
musza przejs¢ przez 11 ptuczek, zanim sg gotowe do dal-
szej obrébki. W ten sposéb REMONDIS staf sie integralng
czescig produkcji samochodow w najwiekszym koncernie
samochodowym $wiata General Motors — i to nie tylko w
zakfadzie w Bochum. (dartsch)
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EVZA

0d korica 2007 r. w Stass-
furt 300.000 ton odpadow
komunalnych bedzie prze-

ksztatcanych na prad i pare.
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Przeksztatcanie termiczne

Stawic czota naciskom

PEENE WYKORZYSTANIE MOCY PRZEROBOWYCH NOWYCH SPALARNI W STASSFURT JEST ZAPEWNIONE

W Stassfurt koto Magdeburga powstaje nowy zakfad
REMONDIS: instalacja termicznego przeksztatcania odpa-
dow, ktéra ma zaopatrywac w energie sasiadujace zaktady
przemystowe. Pierwszg prébe instalacja juz zdata: préba
cisnienia wody w obydwaoch kottach na pare wodng o mocy
98,3 bar zostata zakoficzona pomyslnie. , Trzymamy sie
harmonogramu. Juz pod koniec 2007 r. instalacja zostanie
oddana do uzytku”, méwi Bernd Fleschenberg, cztonek
Zarzadu siostrzanej spotki REMONDIS: EVZA Centrala
energetyczna i recyklingowa. W przysztosci w Strassfurt
bedzie przeksztatcanych energetycznie ponad 300.000 ton
odpadéw komunalnych i komunalnopodobnych odpadéw
przemystowych. Pozyskana w ten sposob energia zasili

lezacy w poblizu zaktad produkujacy sode. Do tego zaktadu
REMONDIS bedzie dostarczat rocznie 75.000 megawato-
godzin pradu i 360.000 megawatogodzin pary. Instalacja
ta, mimo boomu na tym rynku jest w petni docigzona.
REMONDIS jako najwieksze przedsiebiorstwo recyklingowe,
dziatajace na terenie catego kraju, moze przerzuci¢ mase
odpaddw z innych instalacji termicznego przeksztatcania
lub instalacji biologiczno-mechanicznych do instalacji

w Stassfurt. Poza tym REMONDIS bedzie w tej instalacji
dodatkowo przeksztatcac odpady komunalne zebrane w
Braunschweigu, ktére beda w ekologiczny sposéb dowozo-
ne koleja. (dartsch)

Gospodarka energetyczna

Znakomite paliwo chroni klimat

REMONDIS WIELOKROTNIE ZOSTAL ODZNACZONY ZA WYSOKA JAKOSC SWOICH PALIW ALTERNATYWNYCH

Liczne elektrownie i cementownie stosuja paliwa zastepcze,
pozyskiwane z wysokokalorycznych odpadéw, ktére sg bar-
dziej przyjazne dla klimatu i srodowiska. Poniewaz paliwa
alternatywne sktadaja sie w przewazajacej czesci z kompo-
nentow biogennych jak drewno, papier/tektura i substancje
bawetniane, emisja szkodliwych dla klimatu gazéw jest
znacznie ograniczona niz przy zastosowaniu paliw kopal-
nych. W zesztym roku w catych Niemczech zuzyto 2,5 milio-

néw ton paliw alternatywnych. REMONDIS produkuje rocz-
nie 350.000 ton paliw alternatywnych i w ten sposdb przy-
czynia sie do redukcji CO2 na poréwnywalnym poziomie.
Organizacja BGS, zajmujaca sie paliwami alternatywnymi i
drewnem recyklingowym przyznata zaktadom REMONDIS w
Meschede i Liinen oraz spétce R.A.B.E. Przetwarzanie odpa-
dow z siedziba w Meschede, w ktérej REMONDIS posiada
udziaty, znak jakosci RAL-GZ 727 lub RAL-GZ 724. (dartsch)

Ustugi dla przemystu

MUEG czysci jezioro Teer

W SLOWENII MUEG OCZYSZCZA JEZIORO ZANIECZYSZCZONE ZYWICA KWASOWA,

Zywica kwasowa powstaje w rafinerii podczas przerobu
ropy z zastosowaniem kwasu siarkowego. W stoweriskiej
Pesnica Dvor zywica kwasowa — inaczej nazywana smota
kwasowa —zostata zgromadzona w wielkim naturalnym
zagtebieniu. Zlecenie na oproéznienie i oczyszczenie tego
zagtebienia od firmy Petrol i stowenskiego Ministerstwa
Ochrony Srodowiska otrzymata firma MUEG (Mitteldeu-
tsche Umwelt- und Entsorgungs GmbH) z Braunsbedra

(Sachsen-Anhalt), w ktérej REMONDIS posiada udzialy,
oraz firma Gorenje. Trzeba wykopa¢ 17.500 ton smoty
kwasowej i 7.000 ton zanieczyszczonej ziemi przy pomocy
obrotowego dzwigu wiezowego i przetransportowac kolejg
do Niemiec. Z zywicy kwasowej MUEG wytwarza mieszane
paliwo, stuzace do opalania elektrowni Schwarze Pumpe,
lezgcej w poblizu Cottbus. (amdt)



Recykling tworzyw sztucznych

REMONDIS chroni zasoby naturalne

DZIEKI ZBIORCE | PRZETWARZANIU TWORZYW SZTUCZNYCH OCZSZEDZAMY ROPE NAFTOWA

Do produkcji tworzyw sztucznych potrzebna jest duza ilos¢
ropy naftowej. Przy ich produkcji wykorzystuje sie 6 procent
wydobywanej ropy. Aby méc wytworzy¢ 1 tone etylenu

do produkgji tworzyw sztucznych, potrzeba ok. 3,7 ton
nafty, czyli ok. 18,7 ton ropy naftowej. Dzieki recyklingowi
odpadéw z tworzyw sztucznych aktywnie chronimy zasoby
naturalne. REMONDIS przetwarza rocznie ok. 109.000 ton
tworzyw sztucznych i produkuije z nich 43.000 ton granu-
latéw i ptatkéw. W wyniku tego rocznie oszczedza sie w
przyblizeniu 1,5 miliona ton ropy naftowe;j. (sderbusch)

7 % pozostate —\

10 % chemia (z tego 6 % N\

produkcja sztucznych) — 41 % transport

10 % elektrownie / ——
przemyst

Zuzycie wydobywanej
ropy naftowej

32 % ogrzewanie J

Recykling metali

TSR rozwija sie na wschodzie

WZROST ILOSCI 0 10%

Najwieksze w Niemczech przedsiebiorstwo zajmujace sie
recyklingiem odpadéw metalowych dalej sie rozwija: grupa
TSR przejeta wschodnioniemieckie przedsigbiorstwo K & L
Rohstoff und Recycling GmbH. Niemiecki Urzad Ochrony
Konsumentow i Konkurencji juz zaakceptowat przejecie.
Grupa TSR, w ktérej REMONDIS posiada 60% udziatéw,
wzmocnita w ten sposéb swoja pozycje w Saksonii i w Tu-
ryngii i moze dalej sie rozwijac. Grupa TSR znajduje sie bez
watpienia na dobrej drodze: tylko w ostatnich 12 miesigcach
przedsiebiorstwo zwiekszyto pozysk odpadéw metalowych o
10%, co daje 11 milionéw ton rocznie.

Przedsigbiorstwo K & L Rohstoff und Recycling zostato

zatozone w 1993 r. pod nazwa ,Kern und Lenhart” i
zatrudniato ok. 50 pracownikéw. Zajmuije sie zbiorka ztomu
stalowego, metali niezelaznych oraz ztomu odlewniczego i

przy pomocy nozyc, pras i innych urzadzen przygotowuje do

dalszego przetwarzania. Metal pochodzi z tokarni i kuzni,a  THE METAL comPANY
takze z gospodarstw domowych. Odbiorcami przetworzo-

nych surowcow sa stalownie i odlewnie w Niemczech

Wschodnich. Przedsiebiorstwo K & L Rohstoff und Recycling

ma 8 zaktadéw w Niemczech Wschodnich i jeden w

Czechach. (schreyer)

REMONDIS AKTUALNOSCI | 39



Ludzie

REMOINDIS daje mtodym ludziom przysztos¢

Wyksztalcenie

REMONDIS otwiera perspektywy

PONAD 1.300 UCZNIOW W RHENUS, SARIA | REMONDIS

Tylu jeszcze nigdy nie byto: ponad 1.300 mtodych ludzi zdobywa obecnie wyksztatcenie w REMONDIS i przed-
siebiorstwach siostrzanych SARIA i Rhenus.

Minister srodowiska Sigmar Gabrielmocno angazuije sie nowe miejsca ksztatcenia.” REMONDIS od lat angazuje sie w
w stworzenie dalszych mozliwosci ksztatcenia w branzy ksztatcenie nastepcow i wspiera akcje Gabriela. Kiedy w lipcu
ochrony érodowiska i powotat do zycia projekt , Srodowi- minister odwiedzit Lippewerk w Liinen, powiedziat do prasy:
sko stwarza perspektywy”. Minister mowi: , Takze w tym ,REMONDIS byt jednym z naszych pierwszych partneréw"”.
roku brakuje w Niemczech miejsc, gdzie mozna zdoby¢

wyksztatcenie. Z drugiej strony takie branze jak ochrona Tego lata 400 mtodycvh ludzi zaczyna swoje zycie zawodowe
Srodowiska, energia ze zrédet odnawialnych okazaly sie w przedsiebiorstwach grupy. W ten sposéb taczna liczba ucz-
w ostatnich latach motorem napedowym rozwoju. Dzigki niéw w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta o 42 pro-

naszemu projektowi chcemy przyczynic sie do tego, aby przy  cent i wynosi dokfadnie 1.304. ,Nasze zapotrzebowanie na
okazji tego dynamicznego rozwoju gospodarczego powstaly  dobrze wyksztatconych ludzi i zaangazowanych nastepcoéw
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WYKSZTALCENIE W REMONDIS

Zawody chemiczno techniczne

Mechanik pojazddéw ciezarowych / Technik
pojazdéw uzytkowych

Specjalista w zakresie gospodarki recyklingowej
iodpadami

Specjalista w zakresie ustug oczyszczania rur i
kanatéw oraz ustug przemystowych

Specjalista w zakresie handlu hurtowego i
zagranicznego

Ekonomista w zakresie komunikacji biurowej

Elektronik w zakresie techniki energetycznej i
budowlanej

Mechanik przemystowy technika operacyjna

Mechanik w zakresie techniki tworzyw
sztucznych i kauczuku

rosnie — oferujac miejsca edukacyjne staramy sie zbudowac
podwaliny do zdobycia wykwalifikowanych pracownikéw,”
mowi Andreas Oellerich, szef personalny w REMONDIS.
Wyksztatcenie mozna zdoby¢ w 47 réznych zawodach — od
ekonomisty w zakresie handlu przemystowego, mechanika-
konstruktora i zawodowego kierowcy do technika pomiaro-
wego i laboranta chemicznego (patrz tabela).

Nauki w REMONDIS, wiodgcym przedsigbiorstwie branzy
wodno-$ciekowej i recyklingowej, sg bardzo poszukiwane. Z
tego powodu niektérzy nawet zmieniajg miejsce zamiesz-
kania. Tak jak Peter Enke, ktory koficzy studium w centrali
przedsigbiorstwa: , Aby mdc ksztatci¢ sie w REMONDIS
przeniostem sie z Berlina do Liinen. To czego tu sie ucze da
mi w przysztosci wiecej mozliwosci.”

Fakt, ze wielu absolwentéw znajduje potem w REMONDIS
prace na kierowniczych stanowiskach $wiadczy o tym, ze

ma racje. Na przyktad Klaus Rohmann, ktéry swego czasu
uczyt sie w REMONDIS, jest dzisiaj szefem dziatu controllin-
gu. Méwi: ,0d poczatku mnie fascynowato, ze w
REMONDIS tak wielu mtodych ludzi na szanse przeja¢
odpowiedzialne stanowisko i mie¢ wptyw na rozwoj
przedsigbiorstwa."” Takze Michaela Koch mogtaby jeszcze
raz uczy¢ sie w REMONDIS: ,REMONDIS jest ambitnym
przedsiebiorstwem rodzinnym. Kto jest zaangazowany i
dobrze wykonuje prace, dla tego droga do kariery stoi

otworem.” Jej kariera zaczeta sie od pracy w czasie wakacji.

Dzisiaj jest kierowniczka dziatu sprzedazy w PROVERO
GmbH, odpowiedzialng za zarzadzanie zezwoleniami.
Patrzac wstecz stwierdza: , Podczas nauki podobato mi sie
to, ze dostaje sie zadania, dla ktdrych trzeba znalez¢
konstruktywne rozwigzanie. Tak uczymy sie szybciej,
jestesmy bardziej samodzielni i musimy przejmowac
odpowiedzialno$c¢ za swoje decyzje.” (dartsch)

Liczba miejsc ksztatcenia
w firmach SARIA, Rhenus
i REMONDIS wzrosta w
2007 r. 0 42 procent.
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ABFALLWIRTSCH
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Portret zakfadu

Z tancuchami $niegowymi w trase

ZAKtAD REMONDIS W NORDHARZ

Na Brocken przez ponad 300 dni w roku panuje mgta. W pozostate dni pracownicy spétki Abfallwirtschaft

Nordharz maja wspaniaty widok na szczyt najwyzszej géry w pétnocnych Niemczech.

Abfallwirtschaft Nordharz GmbH jest wspdlng spotka
REMONDIS, ktéry jest udziatowcem wiekszosciowym i
powiatu Wernigerode, ktdry do lipca nalezy do powiatu
Harz. Dziata w catym powiecie i ma zaktady w Wernigerode,
Halberstadt i Quendlinburg. Klientami przedsigbiorstwa jest
250.000 mieszkancow oraz liczne zaktady i instytucje, a
wsrod nich browar Hasserdder Brauerei oraz kolejki wasko-
torowe Harzer Schmalspurbahnen GmbH.

Po zmianach politycznych w 1989 r. powiat Wernigerode
zaczat szukac prywatnego partnera, aby zbudowac nowo-
czesng gospodarke odpadami. Wybor padt na REMONDIS;
negocjacje prowadzit osobiscie Norbert Rethmann, syn
zatozyciela przedsiebiorstwa, ktéry dzisiaj jest przewodni-

.Wiadomo, ze gospodarka recyklingowa oznacza duzo
wiecej niz wywoz i skladowanie odpadow, wiec w 1990 .
poszukali$my silnego i doswiadczonego partnera.
REMONDIS zostat wybrany — i byt to dobry przysziosciowy

wybor, ktéry sprawdzit sie w powiecie Harz."
Dr Michael Ermrich, starosta powiatu Harz i przewodniczacy Rady Nadzorczej spotki
Abfallwirtschaft Nordharz GmbH.
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Park samochodowy spétki Abfallwirtschaft Nordharz GmbH. Wszystkie pojazdy jezdza na paliwie biodiesel.

czacym Rady Nadzorczej koncernu RETHMANN AG & Co.
KG. ,Powiedziat nam, ze zakfad Abfallwirtschaft Nordharz
moze funkcjonowac duzo bardziej wydajnie, a mimo to

nie beda musiaty zostac zlikwidowane miejsca pracy”,
wspomina cztonek Zarzadu Gabrielle Rohr. , 1 tak tez byto.
Rozwijalismy sie krok po kroku i stale zwigkszalismy ilos¢
pracownikow, z 85 do aktualnie 145." Zostata zbudowana
sortownia surowcéw wtérnych, instalacja przetwarzania
gruzu budowlanego i odpadéw drewnianych. Dwa z trzech
sktadowisk odpaddw powiatu sg obecnie rekultywowane.
Park samochodowy zaktadu sktada sie z 55 pojazdéw, ktore
jezdza na paliwie biodiesel. Wsrod nich jest takze bardzo
mata $mieciarka, ktora moze oprozni¢ tylko 100 pojemni-
kow. , Ten maly pojazd jest nam potrzebny do odbierania
odpaddw z waskich uliczek historycznych starych miast, np.
z miasta Quedlinburg, nalezacego do dziedzictwa kulturo-
wego”, méwi Gabrielle Rohr. Tak jak wszystkie inne samo-
chody jezdzace po Harzu, takze ta mata Smieciarka musi w
zimie stale wozic¢ ze sobg taficuchy $niegowe. Bo warunkéw
pogodowych wokot Brocken nie nalezy niedoceniaé, na
samym Brocken przez 100 dni w roku lezy $nieg. (dartsch)
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> Wspomnienia

.Bezpieczna gospodarka odpadami” »
to motto nowego szkolenia dla pra-
cownikéw gospodarki recyklingowej,
ktore rozpoczeto sie w potowie sierp-
nia w centrali REMONDIS w Liinen.

I -

:..1..'.

\ i

<Roland Ruscheweyh, dyrektor
REMONDIS Aqua podczas uroczystego
rozpoczecia wspotpracy z miastem

Toszek opartej na modelu PPP.

Tradycyjny toast ,woda z kotta” »
na budowie centrali energe-
tycznej w Stassfurt wznosza: dr
Klaus Horch dyrektor CES-TEC,
Ulrich Haake i Bernd Fleschen-
berg dyrektorzy EVZA.

A
Czysta woda dla wszystkich, w Tettau
Swietowano otwarcie nowych zakfadéw
wodociggowych.

Podpisanie umowy w Zaporozu »
na Ukrainie.

«Juirgen Ruttgers, premier kraju zwigzko-
wego Nadrenia Pétnocna-Westfalia (drugi
z lewej) i Antonius von Hebel (pierwszy
z lewej) kierownik ds. komunalnych
REMONDIS Region West, Gerhard Weber,
Prezes Zarzadu Gerry Weber International
AG i Hans Vornholt, dyrektor REMONDIS

Region West podczas spotkania ,Dzien

Przysztosci CDU".

[ “1{,

-

A
Sigmar Gabriel, minister ochrony Srodowi-
ska (drugi z lewej) i dr Helge Wendeburg
dyrektor wydziatu ministerstwa ochrony
srodowiska (pierwszy z prawej) zwiedzaja
wspolnie z Egbertem Tolle cztonkiem
Zarzadu REMONDIS (pierwszy z lewej) i dr.
Hermanem Niehuesem przewodniczacym
Rady Nadzorczej REMONDIS, Zaktady
Lippewerk.

A

Norbert Rethmann, przewodniczgcy Rady
Nadzorczej RETHMANN AG & Co.KG rozma-
wia z Lechem Watesg, laureatem Nagrody
Nobla i bytlym prezydentem Polski.

Podczas imprezy zorganizowanej przez agen-
cje ds. wydajnosci kraju zwigzkowego Nad-
renia Potnocna-Westfallia, pan Uhlenberg
minister sSrodowiska Nadrenii Pofnocnej-
Westfalli rozmawiat z Larsem Meierlingiem,
prokurentem REMONDIS Agua, o modelach
kontraktowania w zakresie gospodarki
wodnej sektora przemystowego.
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L
Bialy cud na wyciaggniecie reki!

Zdrowy klimat pomieszczen i extremalna wydajnos¢ w dobrej cenie. CasuBlanca produkcji REMONDIS to

profesjonalna farba dyspersyjna sporzadzona wedtug ekologicznych receptur. Dzieki zastosowaniu opraco-

wanego i produkowanego przez REMONDIS pigmentu bieli o nazwie casul farby CasuBlanca charakteryzujg

sie doskonatymi wiasciwosciami.

Zalety, z ktérych nie mozesz rezygnowac:

= Niesamowita wydajnos¢: niewazne czy matowa, czy z polyskiem, farba posiada wspaniata zdolno$¢ krycia
i wydajnos¢ do 80 m? z pojemnika 10 I.

= Neutralny zapach — podczas malowania i schniecia

= Zdrowy dom, dzieki ekologicznej recepturze: bez dodatkdw — konserwantow, zmiekczaczy i impregnatow

= CasulBlanca, wyjatkowa farba posiadajaca certyfikat nieszkodliwosci ISEGA

REMONDIS Production GmbH, BrunnenstraBe 138, 44536 Liinen, Deutschland, tel.: +49 2306 106-223
fax: +49 2306 106-228, www.remondis.de, auftrag.production@remondis.de

folution i '-we_iss.

casul =

Evolution in weiss.

/

Masz jeszcze jakie$ pytania?

Casul moze znacznie wiecej! Spy-
taj o nasze produkty dla przemy-
stu papierniczego i budowlanego.
Chetnie przeslemy dalsze informa-
cje. Wystarczy jeden telefon, a
nasi eksperci doradza!
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